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Raportul Consiliului de Administratie
- 2024-

S.C. APA PROD S.A. cu sediul in Deva, str. Calea Zarandului nr. 43, are un
capital social de 835.310 lei si a fost infiintata la data de 25.07.2001. Aceasta isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii societatilor comerciale nr.
31/1990 republicata, a Legii nr. 241/2006 republicata, privind serviciul de alimentare cu
apa si de canalizare si a Legii 51/2006 republicata, privind serviciile comunitare de
utilitati publice.

Raportul administratorilor a fost intocmit in conformitate cu punctele 489, 490 si
491 din Anexa la prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate cu modificarile si completarile ulterioare si OMF
5394/2023.

Societatea detine licenta de operare nr. 5263/15.02.2021, clasa 1, pentru serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare valabild pana la 29.03.2026. Domeniul
principal de activitate il constituie: Captarea, tratarea si distributia apei (Cod CAEN 3600)
si colectarea si epurarea apelor uzate (Cod CAEN 3700) .

B.R.D- Groupe Société Générale S.A. Deva

La data de 31.12.2024 aria de operare cuprinde 160 de localitati din 33 UAT-uri membre
ADI AQUAPREST Hunedoara, societatea administrand infrastructura de alimentare cu apa si

canalizare in 96 de localitati si numai infrastructura de alimentare cu apa in 64 localitati.



Prin Contractul de Delegare nr. 5400/223/2009 si actele aditionale ulterioare a fost atribuit
catre S.C. APA PROD S.A. dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu
ap3 si de canalizare pe aria de competenta teritoriald a autoritatii delegante. Serviciile in
exclusivitate cuprind totalitatea activitatilor necesare pentru:

. Serviciul de alimentare cu apa (captarea apei brute, din surse de suprafata sau
subterane: tratarea apei brute; transportul apei potabile si/sau industriale; inmagazinarea
apei; distributia apei potabile si/sau industriale);

. Serviciul public de canalizare (colectarea, transportul si evacuarea apelor uzate
de la utilizatori la statiile de epurare; epurarea apelor uzate si evacuarea apei epurate in
emisar; colectarea, evacuarea si tratarea adecvata a deseurilor din gurile de scurgere a
apelor pluviale si asigurarea functionalitatii acestora; evacuarea, tratarea si depozitarea
namolurilor si a altor deseuri similare derivate din activitatile precedente; evacuarea apelor
pluviale si de suprafata din intravilanul localitatilor;

. Lucrari de extindere si reabilitare in perimetrul de distributie a apei potabile si in
perimetrul de colectare si epurare a apelor uzate.

Consiliul de Administratie a fost numit la data de 25.01.2023 in urma procedurii de
selectie conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, avand urmatoarea
componenta la sfarsitul anului 2024:

Presedinte - ing. Niculescu Aurel

Membru-ing. Stanca Nicolae

Membru - ec. lovanescu Alin

Membru - ec. Leanca Marius

Membru- jr. Roncioiu Cosmin

Membru- jr. Jorza Lucian

In cadrul Consiliului de Administratie sunt constituite 2 comitete: comitetul de
nominalizare si remunerare si comitetul de audit.

Consiliul de Administratie a societatii s-a intrunit in 12 sedinte si a emis 30 de decizii,
printre care cele mai importante sunt: aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2024 si a planului de investitii, nominalizare echipei de negociere a CCM ,aprobarea
raportului consiliului de administratie pe anul 2024 , aprobarea raportului auditorului
financiar, aprobarea casarilor , aprobarea situatiilor financiare pe anul 2024 si repartizarea
profitului net ,deschiderea unui punct de lucru, aprobarea rectificarii bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2024 si a planului de investitii, aprobarea manualului de politici contabile,
aprobarea pretului pentru apa nepotabila, aprobarea esalonarii garantiilor pentru salariati,

aprobarea contractarii unui imprumut pentru dotarea cu centrale fotovoltaice.



A. Informatii tehnice

Infrastructura de alimentare cu apa si canalizare gestionata la data de 31 .12.2024 cuprinde

31 surse de apa;

43 statii de tratare a apei potabile;

1673 km retele de alimentare cu apa ( aductiuni si retele de distributie )

« 1066 km retele de canalizare (colectoare principale, secundare,conducte refulare)

35 statii de epurare a apelor uzate.

in decursul anului 2024, Operatorul a preluat in exploatare , de la U.A.T.-urile membre ADI,

obiective de investitii realizate in infrastructura de alimentare cu apa si canalizare in valoare totala

de 8.269.018,76 lei, dupa cum urmeaza :

» infrastructura de alimentare cu apa

Retea de alimentare cu apa in municipiului Brad cu toate lucrarile conexe in lungime de
0,080 km;

Retea de alimentare cu apa in municipiul Deva, aleea Cascadei, str. Granitului, str.
Aurel Vlaicu, str. Alunului, str. Brandusei, str. Roci, cu toate lucrarile conexe, in lungime
de 3,612 km;

Retea de alimentare cu apa in municipiului Deva, pe drum de legatura intre str.
Granitului cu str. Titu Maiorescu, cu toate lucrarile conexe, in lungime de 1,53 km;
Sistem de alimentare cu apa in localitatea Lelese in lungime de 6,087 km;

Sistem de alimentare cu apa in localitatea Sancrai in lungime de 4,346 km;

Sistem de alimentare cu apa in localitatea Santamaria de Piatrd in lungime de 4,231

km;

» infrastructura de canalizare

Sistem de canalizare in localitatile Pui si Galati, comuna Pui, in lungime de 11,268 km;
Retea de canalizare in municipiul Brad, cu toate lucrarile conexe, in lungime de 0,080
km;

Sistem de canalizare in comuna Bacia, localititile Bacia, Petreni, Totia, cu toate
lucrarile conexe, in lungime de 6,224 km;

Retea de canalizare in municipiul Deva, aleea Cascadei, str. Granitului, str. Aurel
Vlaicu, str. Alunului, str. Brandusei, str. Roci, cu toate lucrarile conexe, in lungime de
3,638 km;

Retea de canalizare in municipiul Deva, pe drum de legatura str. Granitului cu str. Titu

Maiorescu, cu toate lucrérile conexe, in lungime de 1,523 km;

in 2024 au fost efectuate lucrari de reparatii si mentenanta in valoare de

10.701.115 lei, necesare asigurarii functionalitatii in parametrii optimi de calitate a sistemelor de

alimentare cu apa si de canalizare aflate in aria de operare.



Operatorul efectueaza permanent lucrari de revizii si reparatii pentru remedierea
deficientelor de functionare ale obiectivelor care alcatuiesc sistemele de alimentare cu apa si
canalizare. Activitatea de mentenanta curenta a infrastructurii publice de alimentare cu apa si de
canalizare-epurare se realizeaza in baza planificarilor anuale pe categorii de activitati. Activitatea
de interventii pentru remedierea avariilor s-a imbunatatit continuu prin dotarea/modernizarea
echipamentelor si prin automatizarea monitorizarii si dispecerizarii. Remedierea avariilor se face
prin ierarhizarea evenimentelor inregistrate de la o zi la alta in functie de importanta si impactul
lor. Activitatea este monitorizata de Dispeceratul Central.

Continuarea dotarii/ modernizarii cu logistica, a automatizarii monitorizarii si dispecerizarii
creeaza premise pentru imbunatatirea continua a calitatii serviciilor si a timpilor de reactie pentru
interventii.

Urmare acestor demersuri, la nivelul anului 2024 nu au existat intreruperi semnificative ale
continuitatii distributiei apei potabile in aria de operare, avariile inregistrate fiind solutionate, in
medie , in termen de 6 ore de la producerea acestora.

De mentionat faptul ca principalele statii de tratare a apei si statii de epurare au fost
mentinute in regim normal de functionare automat pe tot parcursul anului astfel incat sa nu fie
afectate procesele tehnologice de potabilizare si epurare a apei brute , respectiv apei evacuate in

emisari si sa nu existe situatii de poluari accidentale.

B. Investitii derulate de catre Operator

<% Proiecte cu finantare din Fonduri Europene

> Proiectul “Sprijin pentru pregatirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata
din judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020”

Etapa | a Proiectului “Sprijin pentru pregétirea aplicatiei de finantare $i a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzaté din Judeful
Hunedoara, in perioada 2014-2020” - In cursul anului 2024, s-a incheiat Actul Aditional nr.5 din
08.11.2024, avand ca obiect suplimentarea contractului de servicii cu urmatoarele activitati:
revizuirea Studiului de fezabilitate si a documentatiei aferente Aplicatiei de Finantare, conform
Ghidului PDD, valoare 750.000,00 lei fara TVA.

Etapa Il a Proiectului ,Asistenta tehnica pe parcursul executiei lucrarilor, conform Legii
10/1995 cu modificarile si completarile ulterioare, in calitate de Proiectant General” in valoare de
1.995.107,18 lei fara TVA se va desfasura in cadrul “Proiectul regional de dezvoltare a

infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020".

> Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul

Hunedoara, in perioada 2014-2020



In data de 23.08.2022 a fost semnat CONTRACTUL DE FINANTARE avand ca obiect
acordarea finantarii nerambursabile de catre Autoritatea de Management pentru implementarea
acestui Proiect , iar in data de 20.12.2024 a fost semnat ACTUL ADITIONAL nr.2 la Contractul de
Finantare, avand ca obiect finantarea Proiectului de catre Uniunea Europeana prin Programul
Dezvoltare Durabila. Termenul de finalizare al proiectului fiind extins pana la data de 31.12.2027.

Valoarea totala a Contractului de Finantare este de 1.354.148.932,51 lei inclusiv TVA, din
care valoarea totala eligibila este de 1.135.851.340,95 lei si valoarea neeligibila 218.297.591,56
lei .

Schema de finantare pentru componenta eligibila a Proiectul este urmatoarea :

- 1.067.700.260,49 lei finantata de la Uniunea Europeana (85%), contributie Bugetul de

Stat (13%), contributie Bugetul Local (2%) din partea Unitatilor Administrativ Teritoriale

“

beneficiare ale Proiectului, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara

AQUA PREST Hunedoara” .
- 68.151.080,46 lei finantata prin contributia Operatorului Regional (6%))
Obiectivul general al proiectului il reprezintd Tmbunatatirea infrastructurii de apa si

canalizare in localitétile din judetul Hunedoara incluse in Proiect, in vederea indeplinirii obligatiilor
stabilite prin Tratatul de Aderare si Directivele Europene relevante. Prin investitiile cuprinse in
acest Proiect se continua procesul de extindere si reabilitare ale infrastructurii de apa si apa uzata
realizate in etapele de programare anterioare ISPA si POS Mediu in zonele urbane si se propun
investitii de extinderealinfiintare a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in zonele rurale.

Cele mai importante investitii care se vor realiza prin Proiect sunt :

> Investitii in infrastructura de alimentare cu apa :
. Fronturi de captare subterana extindere — 4 foraje
. Fronturi de captare subterana reabilitare — 3 foraje
. Conducte de aductiune-extindere — 205,862 km
. Conducte de aductiune-reabilitare — 58,090 km
. Statii de tratare/clorinare — extindere — 26 unitati
. Statii de tratare/clorinare — reabilitare — 8 unitati
. Rezervor de inmagazinare — extindere — 19 unitati
. Rezervor de inmagazinare — reabilitare —14 unitati
. Statie de pompare apa potabila- extindere — 36 unitati
. Statie de pompare apa potabila- reabilitare — 32 unitati
. Retea de distributie — extindere — 143,124 km
. Retea de distributie — reabilitare — 91,929 km
. Integrare unitara si dispecerizare centralizata in sistem SCADA

> Investitii in infrastructura de colectare si epurare a apei uzate



. Retea de canalizare — extindere — 14,386 km

. Retea de canalizare — reabilitare — 25,968 km

. Conducte de refuiare — extindere — 4,820 km

. Conducte de refulare — reabilitare — 0,061 km

. Statii de pompare ape uzate — extindere — 12 unitati

. Statii de pompare ape uzate — reabilitare — 4 unitati

. Statii de epurare extindere/reabilitare — 4 unitati

. Integrare unitara si dispecerizare centralizata in sistem SCADA
. Instalatie de uscare termica a namolului - 1 unitate

» Investitii pentru operare:

. Utilaje de curatarea sistemelor de canalizare

. Utilaje de transport si echipamente de interventie

. Echipamente pentru detectie pierderi de apa si inspectii video
. Laborator microbiologie

Stadiul derularii procedurilor de achizitie pentru atribuirea contractelor de servicii/lucrari

ffurnizarecare fac obiectul Proiectului :

& Contracte semnate la data de 31.12.2024
lei

Numarul si
data

Nr. semnarii .

Crt | contractului Denumire contract Valoare contract

exclusiv TVA

Asistenta tehnica din partea proiectantului pe parcursul

implementarii lucrarilor conform legii 10/1995 ( Etapa Il -

6867/ Sprijin pentru pregatirea Aplicatiei de Finantare sia

1 Documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de 1,995,107.18

10.04.2017 : A : A
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul

Hunedoara, in perioada 2014-2020"

HD-CS-S1 - Asistenta Tehnica pentru Managementul

2 22 %85626623 Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si 20,458,588.54
i ap# uzaté din judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020
3 8069/ HD-CL-G9 Proiectare si executie sistem de contorizare digitala 100,859,291.42

12.06.2023 | si reabilitare camine de apometru

10408/ HD-F1 Achizitia de echipamente necesare activitatilor de

4 operare si intretinere a infrastructurii de alimentare cu apa si 15,015,000.00

24.07.2023 ; : ;
canalizare LOTUL 2- Echipamente speciale




6800/
19.04.2024

HD-CL-G6 - Infiintare si reabilitareconducte de transport,
statii de pompare, statii de clorinare, rezervoare in comunele
Santamaria Orlea, Totesti, Rau de Mori, Sarmizegetusa, Gen.
Berthelot, Rachitova si infiintareretea de distributie.
Localitati beneficiare: Santamaria-Orlea, Subcetate,
BarastiiHategului, Sacel, Sanpetru, Balomir, BuciumOrlea,
Vadu, Ciopeia, Totesti, Carnesti, Reea, Paclisa, Clopotiva,
Ostrov, Ostrovul Mic, Unciuc, Sarmizegetusa, Hobita-Gradiste,
Breazova, Paucinesti, Zeicani, General Berthelot, Livezi,
Farcadin, Tustea, Ciula Mare, Ciula Micd, Boita, Vilioara,
Rachitova.

33,788,856.59

7070/
24.04.2024

HD-F1- Achizitia de echipamente necesarea ctivitatilor de
operare si intretinere a infrastructurii de alimentare cu
apasicanalizare LOTUL 1.1.Utilaje pentru terasamente, utilaje
de excavare si piese ale acestora

4,739,763.00

13071/
31.07.2024

HD-CL-G2 -Infiintare si reabilitare statie de tratare, conducte
de transport, statii de pompare, statii de clorinare, rezervoare
in orasul Brad si comunele Criscior, Ribita, Baia de Cris,
Luncoiu de Jos, Baita siValisoara.

Localitati beneficiare: Zdrapti, Tebea, Baia de Cris, Risca,
Risculita ,Badovin, Ribita, Crisan, Luncoiu de Sus, Luncoiu de
Jos, Stejarel, Valisoara, Baita, Ormindia, Cainelu de Sus,
Hartagani, Trestia, Craciunesti, Fizes, Luncasi Saliste.

56,300,000.00

13691/
07.08.2024

HD-CS-S3 Servicii de audit financiar pentru ”Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de ap& si apd uzata in judetul
Hunedoara, in perioada 2014 — 2020"

880,000.00

16080/
12.09.2024

HD-CL-G1B Extindere si reabilitare SEAU Geoagiu si SEAU
Brad, reabilitare statie de tratare Criscior, reabilitare si
extindere sursa, tratare, statie de pompare, rezervor,
aductiune Geoagiu

Localitati beneficiare: Geoagiu, Brad si Criscior

62,086,296.66

10

20786/
12.11.2024

HD-CL-R4 Extinderea si reabilitarea retelelor de distributie
apa potabila si a retelelor de canalizare in municipiul
Hunedoara.

Localitati beneficiare: Hunedoara, Hasdat, Pestisu Mare,
Racastie, Bos, Gros

59,638,907.59

11

21798/
25.11.2024

HD-CL-G7 — Construire si dotare laborator monitorizare
calitate apa si apa uzata si spatii pentru sistemul SCADA

12,852,520.00

12

22227/
02.12.2024

HD-CL-G5 Infiintare si reabilitare conducte de transport, statii
de pompare, statii de clorinare, rezervoare in municipiul
Hunedoara, orasele Calan si Hateg si comuna Bacia

Localitati beneficiare: Hunedoara, Hasdat, Racastie, Bos,
Gros, Hateg, Naldtvad, Manastirea Prislop, Silvasu de Sus,
Silvasu de Jos, Calanu Mic, Sancrai, Bacia, Petreni, Tampa,
Totia, SimeriaVeche

18,524,835.33

13

24416/
31.12.2024

HD CL R5 - Extinderea si reabilitarea retelelor de distributie
apa potabila si a retelelor de canalizare in orasul Hateg si
comunele Santamaria Orlea, Totesti, Rachitovasi Rau de Mori
Localitati beneficiare: Hateg, Santamaria - Orlea, Barasti,
Bucium Orlea ,Vadu,

Sacel,Sanpetru, Totesti,Carnesti, Rachitova,

29,582,811.63




Unciuc, Ostrov, Ostrovel si Rau de Mori

& Contracte semnate in luna ianuarie 2025

lei
Numarul si
data
Nr. semnarii Denumire contract
Crt | contractului Valoare contract
exclusiv TVA
HD-CL-R3 - Extinderea si reabilitarea retelelor de
distributie apa potabila si a retelelor de canalizare in
orasele Simeria,Geoagiu si Calan si comuna Certeju de Sus
83/ si Bretea Romana
1 Localitati beneficiare: Simeria, Sdulesti, Santandrei, Barcea 33,667,373.00
08.01.2025 e R R R TGN
Mare, Uroi, Carpinis, Hardu, Banpotoc, Chimindia, Barsau,
Certeju de Sus, Hondol, Nojag, Varmaga,
Geoagiu+Sanatoriu, Geoagiu-Bai, Gelmar, Aurel Vlaicu
HD-CL-G4 - Infiintare si reabilitare sursa de apa, conducta
de transport, statii de pompare, statii de clorinare,
rezervoare in oraseleSimeria, Geoagiu si comuneleHarau,
Certeju de Sus
267/ Localitati beneficiare:Simeria, Sdulesti, Santandrei, Barcea
2 10.01.2025 | Mare, Uroi, Cérpinis, Harau, Banpotoc, Chimindia, Barsdu, §1,540,000.00
Certeju de Sus, Hondol, Nojag, Varmaga,
Geoagiu+Sanatoriu, Geoagiu-Bai, Gelmar, Aurel Vlaicu,
Bozes.
& Contracte semnate in luna februarie 2025
Numarul si
data
Nr.| somnari Denumire contract
Crt | contractului Valoare contract
exclusiv TVA
2276/ HD-CS-S2 — Asistenta Tehnica pentru Supervizarea lucrarilor si
1 ublicitate 1 .00
06.02.2025 | ° 31,239,800.0
HD-F1- Achizitia de echipamente necesare activitatilor de
2476/ operare si intretinere a infrastructurii de alimentare cu apa si
2 canalizare - Echipamente universale pentrulucrari (utilaje de 7,471,239.00
10.02.2025 ; :
sapat si transport) Lotul 1.2 ;




HD-CL-G3- Infiintare si reabilitare conducte de transport,
statii de pompare, statii de clorinare, rezervoare in municipiul
Deva si comunele Carjiti, Branisca, llia, Dobra si Zam. Sursa
apa in comuna Zam;

Localitati beneficiare: Deva, Archia, Cozia, Almasu Sec, Carjiti,
Branisca, Rovina, Boz, Tarnavita, llia, Sacamas, Braznic, Bretea 76,431,729.18
Muresana, Bacea, Sarbi, Gurasada, Campuri-Surduc,
Gothatea, Ulies, Lapusnic, Bujoru, Radulesti, Stancesti,
Stancesti-Ohaba, Dobra, Mihaiesti, Roscani, Stretea, Abucea,
Panc, Panc-Saliste, Zam, Salciva, Pojoga;

2759/
13.02.2025

HD-CL- R2 - Extinderea si reabilitarea retelelor de distributie
apa potabila si a retelelor de canalizare in municipiul Deva si
comunele Carjiti, Branisca, llia si Zam;

Localitati beneficiare: Deva, Archia, Cozia, Almasu Sec, Carijiti, 104,811,285.89
Branisca, Rovina, Boz, Tarnavita, llia, Sacamas, Braznic, Bretea
Muresana, Bacea, Sarbi, Ulies, Zam, Salciva, Pojoga;

2833/
14.02.2025

< Contracte relicitate, aflate in procedura de achizitie publica

- HD-CL-G8 - Proiectare si executie sistem SCADA centralizat;

- HD-CL-R1 - Extinderea si reabilitarea retelelor de distributie apa potabila si a retelelor
de canalizare in orasul Brad si comunele Criscior, Ribita, Baia de Cris, Luncoiu de Jos,
Baita si Valisoara;

Localitati beneficiare : Brad, Valea Bradului, Mesteacan, Taratel, Criscior, Barza, Zdrapti,
Ribita, Crisan, Tebea, Baita, Céainelu de Sus, Craciunesti, Fizes, Hartagani, Lunca,
Ormindea, Saliste, Trestia, Valisoara, Luncoiu de Jos, Luncoiu de Sus, Stejarel;

Stadiul de implementare al contractelor semnate pana la 31.12.2024 este urmatorul:

1. Contractul HD - CS - S1 — Asistentd Tehnicd pentru Managementul Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzata din judetul Hunedoara in
perioada 2014 — 2020

Activitatea1- Suport in managementul Proiectului

S-a realizat analiza situatiei existente la nivelul Operatorului, respectiv evaluarea gradului de
incarcare a personalului UIP, revizuirea fiselor de post, analiza nevoilor de training si revizuiri
ale Manualului de proceduri.

Personalul Serviciului UIP si al Operatorului Regional a fost instruit Tn domeniul achizitiilor publice:
organizarea unui seminar informativ pentru completarea cunostintelor in domeniul achizitilor
publice si a unui Curs acreditat achizitii publice sectoriale.Se realizeaza asistenta tehnica,
juridicd din punctul de vedere al achizitiilor publice pentru contractele de lucrari, servicii si
furnizare, aflate in derulare.

Activitatea 2 - Actualizarea sistemului GIS
S-a realizat migrarea partiala a datelor GIS din baza de date a APA PROD in portalul WebGIS
creat pe serverul instalat temporar.

S-a realizat dotarea personalului Serviciului UIP si al Operatorului Regional prin furnizarea
echipamentelor necesare pentru desfasurarea activitatilor cu urmatoarele echipamente:



1. Laptop Dell Inspiration Gaming 5530 G15 -14 buc.

2 Unitate centrala-Alienware Aurora R15 RPL - 11 buc,

3.
. Distomat Leica - 2.buc

. Receptor GNSS E-Survey E600-H — 4 buc
. Receptor GNSS Compatibil GIS - 5 buc

_Drona RTK cu camera termica - 1 buc

o N o o b

9.

Monitor 31.5" Philips 32M1N5800A - 22 buc

. Statie Totala - 1 buc
Multifunctionala A3 Color Konica Minolta C257i — 8 buc

10. Soft ZWCAD 2024 PRO - 11 buc
11. Soft TopoLT 15 - 11 buc
12. Soft Mike Urban — 2 buc

S-a realizat instruirea personalului de specialitate in utilizarea echipamentelor furnizate.

Activitatea 3 — Dezvoltarea unui sistem de management modern, digitalizat al
infrastructurii de apa si apa uzata pentru OR

S-a realizat culegerea datelor si informatiilor necesare privind analiza situatiei existente.

S-a primit accesul licentiat pe platorma pentru BAZE de DATE.x

Activitatea 4 — Actualizarea Master Planului regional

S-a realizat culegerea datelor si informatiilor necesare pentru elaborarea Master Planului
Regional pentru etapa de programare 2021-2025.

S-a realizat culegerea datelor si informatiilor necesare pentru elaborarea Strategiei de
reducere a consumurilor energetice si a Strategiei de reducere a pierderilor aplicata la
nivelul APA PROD .

Activitatea 5 — Actualizarea si dezvoltarea strategiei i managementului eficient
de detectare a pierderilor/infiltratiilor in toate sistemele de alimentare cu apa si
canalizare din aria de operare

S-au intocmit Rapoarte anuale privind Balanta apei si privind Fluxul de apa uzata pentru
anul 2022 si 2023.

S-a realizat instruirea personalului Operatorului Regional pentru activitatea de detectarea
pierderilor in retelele de apa.

S-a realizat culegerea de date pentru pregatirea Planului de actiune si Strategiei pentru
reducerea pierderilor de apa in retelele de alimentare cu apa precum si in cele de
canalizare.

S-a realizat culegerea de date pentru pregatirea Metodologiei privind managementul
pierderilor de apa, a Manualului de proceduri pentru realizarea balantei apei, detectarea
pierderilor si realizarea interventiilor si a Metodologiei privind managementul si detectarea
infiltratiilor si a exfiltratiilor.

Activitatea 6 — Actualizarea si implementarea sistemului de modelare hidraulica
pentru sistemele de alimentare cu apa si canalizare din zonele Proiectului



Personalul specializat pentru utilizarea softwar-ului Mike Urban, a fost instruit.
S-a realizat culegerea si interpretarea de date in vederea pregatirii modelelor hidraulice la
nivelul zonelor Pilot stabilite la nivelul Operatorului.

De asemenea, pentru exploatarea sistemului GIS au avut loc urmatoarele:
Componente de investitii in sectorul de exploatare
A. Actualizarea sistemului GIS prin dezvoltarea unui portal GIS si a capabilitatilor
extinse prin aplicatii WEB GIS, aplicatie relatii cu publicul, sesizari, management
active
« Acest portal va pune in evidenta informatia disponibila in bazele de date existente
(GIS, SCADA, facturare, clienti, Managementul activelor, contorizare, auto,

s.a.m.d.).

. Informatia relevantad va fi prezentata sub forma de rapoarte — spatiale pe harti,
afiseaza informatii disponibile n timp real - SCADA, call-center, avarii, alte
rapoarte complexe cu date existente in diferitele baze de date (evidenta contoare,
bransamente, receptii, avize, contracte abonati, etc).

Pe componenta spatiald, acest sistem va realiza actualizarea bazei de date spatiale
georeferentiate care sa ofere toate informatiile relevante legate de sistemele de alimentare cu
apa si canalizare de pe intreaga arie de operare.

Aplicatia GIS va avea datele stocate in proiectia oficiala cartografica a Romaniei si va
afisa datele in aceeasi proiectie, cu optiunea afisarii datelor in Mercator sau in WGS84. De
asemenea, acest portal va permite relizarea gestiunii avariilor (de la reclamatie pana la
finalizare), precum si gestiunea activelor (poze contoare, poze camine, etc).

B. Achizitia de echipamente topo, hardwaresi software necesare exploatarii sistemului
GIS

2. HD-CL-G9 Proiectare si executie sistem de contorizare digitala si reabilitare camine
de apometru

- S-au livrat echipamentele sistemului informatic : Servere — 5 buc; Routere — 10 buc,
Imprimante — 4 buc, Statii de lucru — 27 buc , Echipament de salvare date — 6 buc, Console
LCD- 3 buc; Rack-uri — 3 buc, Sursa de alimentare neintreruptibila — 3 buc, Switch 1GB 24
port — 2 buc, Tablete

- S-afacut instruirea de personal.

. S-au montat 6.356 de contoare cu citire la distanta si 2.579 de camine echipate cu
contoare de citire la distanta.

- S-au montat 8 concentratori cu antena, necesari receptionarii datelor de la contoare si
transferul acestora in sistemul informatic central, in vederea facturarii consumurilor.

3. HD-F1 Achizitia de echipamente necesare activitatilor de operare si intretinere a
infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare LOTUL 2- Echipamente speciale, s-
au achizitionat urmatoarele:

Autocuratitor combinat pentru canalizare, capacitate 10 mc - 2buc;
Autovidanja, capacitate 5 mc - 7 buc;

Atelier electric mobil cu nacela - 1buc

Autolaborator de inspectie video a conductelor canalizare - 2buc
Autolaborator apa uzata -1buc

Autolaborator apa potabila - 1 buc.

Autolaborator pt. detectari pierdreri — 1buc.

Motopompe apa uzata — 8 buc

Atelier mecanic mobil -7buc

0O 0 0006 .00 00



4. HD-CL-G6 Infiintare si reabilitare conducte de transport, statii de pompare, statii de
clorinare, rezervoare in comunele Santamaria Orlea, Totesti, Rau de Mori,
Sarmizegetusa, Gen. Berthelot, Rachitova si infiintare retea de distributie
S-a elaborat Proiectul Tehnic, Documentatia privind Detaliile de Executie si s-a elaborat si
depus Documentatia Tehnica pentru obtinerea Autorizatiei de Constructie si Proiectul
privind Instalatiile Electrice si Automatizarile SCADA

5. HD-F1 Achizitia de echipamente necesare activitatilor de operare si intretinere a
infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare LOTUL 1.1.Utilaje pentru
terasamente, utilaje de excavare si piese ale acestora, s-au achizitionat urmatoarele:

o Buldoexcavator - 7 buc
o Excavator — 1buc

6. HD-CL-G2 Infiintare si reabilitare statie de tratare, conducte de transport, statii de
pompare, statii de clorinare, rezervoare in orasul Brad si comunele Criscior, Ribita,
Baia de Cris, Luncoiu de Jos, Baita si Valisoara

S-a elaborat Proiectul Tehnic, Documentatia privind Detalile de Executie si Documentatia
Tehnica pentru obtinerea Autorizatiei de Constructie.

7. HD-CL-G1B Extindere si reabilitare SEAU Geoagiu si SEAU Brad, reabilitare statie de
tratare Criscior, reabilitare si extindere sursa, tratare, statie de pompare, rezervor,
aductiune Geoagiu

S-a intocmit documentatia pentru obtinerea Certificatului de Urbanism si se lucreaza la
documentatia pentru obtinerea Autorizatiei de Constructie.

8. HD-CL-R4 Extinderea si reabilitarea retelelor de distributie apa potabila si a retelelor
de canalizare in municipiul Hunedoara

Infiintarea organizarii de santier.

9. HD-CL-G7 - Construire si dotare laborator monitorizare calitate apa si apa uzata si
spatii pentru sistemul SCADA

Elaborarea documentatiei pentru obtinerea Certificatului de Urbanism si Autorizatiei de
Constructie.
Stadiul fiecarui proiect este in Anexa 1.

< Proiecte cu finantare din Fondul 1ID

> Proiectul “Extinderea retelelor de canalizare in Pestisu Mare”
Proiectul, in valoare finala de 6.062.308,19 lei, fara TVA, a fost implementat de catre S.C.
APA PROD S.A. in perioada 2020 - 2024 si a avut ca scop asigurarea cu prioritate a accesului
locuitorilor din localitatea Pestisu Mare la serviciile de canalizare in sistem centralizat .
Urmare finalizarii in data de 31.07.2024 a lucrarilor de extindere a 9.455 ml de retele de
canalizare au fost racordate la sistemul centralizat de canalizare 378 imobile, aproximativ 800

locuitori.



> Proiectul “Reabilitare si extindere retea de alimentare cu apa” localitatea Brad , Strada
Randunicii
Lucrarile in valoare totala de 48.077 lei fara TVA au ca scop asigurarea serviciului de

alimentarea cu apa potabila.

> Proiectul “Amenajare hala depozitare echipamente si utilaje” localitatea Deva , incinta
SEAU Deva
Lucrarile in valoare totala de 898.387 lei fara TVA au ca scop asigurarea protectiei

utilajelor pe timp de iarna , fiind conditionalitate in cadrul proiectului regional.

> Proiectul “Reabilitare retea de canalizare” localitatea Hunedoara, strada A.lancu, Bl. H2
Lucrarile in valoare totala de 135.999 lei fara TVA au ca scop remedierea
disfunctionalitatilor sistemului de canalizare.
> Proiectul “Inlocuire tronson by-pass DN600 mm” localitatea Simeria, SEAU Simeria
Lucrarile in valoare totala de 220.583 lei fara TVA au avut ca scop refacerea traseului de

by-pass general al statiei de epurare.

> Proiectul “Reabilitare retea de canalizare” localitatea Tampa, zona blocuri.
Lucrarile in valoare totala de 46.765 lei fara TVA au avut ca scop remedierea
disfunctionalitatilor sistemului de canalizare, respectiv racordarea populatiei la sistemul centralizat

de canalizare.

< Investitii din fonduri proprii ale Operatorului

In cursul anului 2024 APA PROD a investit din surse proprii pentru dezvoltarea si
reabilitarea infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare din aria de operare, aflata in
patrimoniul propriu , suma totala de 1.677.068 lei (fara TVA) .

In luna decembrie a fost semnat contractul de imprumut, in valoare de
507.230 USD, cu Fondul Roman pentru Eficienta Energiei, pentru realizarea Proiectului ,
Implementare centrale electrice fotovoltaice in vederea asigurarii autoconsumului, pentru
obiectivele Statia de Tratare Apa Santamaria-Orlea, Statia de Epurare Ape Uzate Deva, Statia de

Epurare Ape Uzate Hunedoara-Santuhalm, Statia de Tratare Apa Brad-Crigcior”.

C. Aspecte de Mediu / Calitatea apei

Cu scopul furnizarii apei potabile la parametrii de calitate impusi de reglementarile legale in
vigoare , in anul 2024 calitatea apei potabile a fost monitorizata permanent la iesirea din statiile
de tratare si in reteaua de distributie, in localitatile din aria de operare in baza unui program de

monitorizare operationala al apei potabile existent la nivelul societatii.



Pentru certificarea indeplinirii criteriul de conformare 100% cu calitatea apei potabile, au fost
analizate probe de apa atat in laboratoarele proprii ale societatii inregistrate la Ministerul Sanatatii
cat si in laboratoarele Centrului Regional de Santatate Publica Timisoara, Centrului Regional de
Santatate Publica Cluj si D.S.P. Caras Severin.

Pentru obiectivele aflate in exploatare , societatea detine un numar de 45 autorizatii eliberate
de catre Agentia pentru Protectia Mediului Hunedoara prin care se atesta indeplinirea conditiilor
de mediu prevazute de legislatia in vigoare .

D. Informatii de natura economica
La data de 31.12.2024, societatea a realizat din activitatea de bazad si auxiliara,

comparativ cu anul precedent, urmatoarele rezultate :

Indicator 2023 (lei) 2024 (lei)
Cifra de afaceri 94.813.542 114.168.027
Venituri din exploatare 102.465.905 122.196.330
Cheltuieli din exploatare 87.717.830 99.977.791
Rezultat din exploatare 14.748.075 22.218.539
Venituri financiare 522.526 163.651
Cheltuieli financiare 2.679.316 1.649.031
Pierdere financiara 2.156.790 1.485.380
Venituri totale 102.988.431 122.359.981
Cheltuieli totale 90.397.146 101.626.822
Profit brut 12.591.285 2.073.3159
Impozit pe profit 2.021.578 3.369.140
Profit net 10.569.707 17.364.019

Valoarea creditelor contractate pentru cofinantarea investitiilor realizate pe fonduri
europene, aflate in sold la data 31 12.2024 este de 17.983.588 lei.

Datoriile curente fata de furnizorii de bunuri si servicii sunt in suma de 39.257.653 lei, din
care 36.704.425,64 lei reprezinta obligatiile de plata decurgand din Contractele de lucrari / servicii
/ furnizare aferente proiectelor implementate prin UIP, finantate din fonduri europene
nerambursabile sau de la bugetul de stat. La data de 31.12.2024 societatea nu inregistreaza
datorii catre bugetul consolidat al statului. In conditiile in care cererile de plata a facturilor emise
de antreprenori/prestatori/furnizori nu au fost depuse la organismele abilitate in vederea decontarii
in termenele prevazute in Contractele de finantare sau se afla in analiza la organismele abilitate.

In ceea ce priveste esalonarea la plata a datoriilor restante aferente anilor precedenti, in

anul 2024 s-a achitat in totalitate soldul acesteia, respectiv suma de 6.679.967 lei.



Totodata, in anul 2024 prin achitarea sumei de 742.195,12 lei, s-a finalizat achitarea ratelor
pentru conducta de alimentare cu apa Deva- Mintia, conform graficului de esalonare si cu
respectarea prevederilor contractului de vanzare- cumparare.

Tot in cursul anului 2024 s-a inchis creditul pe termen scurt contractat la BRD-linia de
credit in valoare de 480.000 lei.

Plati efectuate din Fondul 11D in anul 2024 pentru rate si dobanzi catre Bancile KfW, BERD
si Ministerul Finantelor pentru plata ratelor scadente imprumuturilor contractate pe programele
ISPA, POS Mediu si SAMTID au fost de 6.936.038 lei.

La sfarsitul anului 2024, toate bunurile APA PROD aflate sub sechestru asigurator sau
asupra carora s-au instituit ipoteci bancare, au devenit libere de sarcini ca urmare a deciziilor de
ridicare a masurilor de executare silita aplicate de catre ANAF si ca urmare a radierii ipotecilor din
Cartea Funciara inscrise in favoarea BRD.

in anul 2024, lucrarile de investitii din Fondul 11D, referitoare la patrimoniul public primit in
administrare, s-au ridicat la valoarea de 2.511.840,43 lei. Lucrarile de investitii din surse proprii
care au vizat patrimoniul APA PROD SA, au fost in valoare de 1.688.382,14 lei. Situatia realizarii

investitiilor din fondul 11D, din surse proprii si din fonduri europene sunt prezentate in anexa 2.

E. Informatii de natura comerciala

In aria de acoperire, pana la data de 31.12.2024 APA PROD, a furnizat servicille de apa
potabild si canalizare unui numar de 76.104 clienti, find emise 604.538 facturi ( numar mediu de
50.378 facturi/ luna).

Cantitatea de apa facturata a fost de 8.329.537 mc si 9.679.357 mc canalizare — epurare $i
canal apa - meteorica.

in perioada ianuarie — decembrie 2024 Operatorul a finregistrat o valoare a productiei
facturate in suma de 124.889.437 lei si incasari in valoare de 123.225.348 lei.

Ca urmare a atragerii de noi clienti sau prin reactualizare datoritd schimbarii proprietarilor,
au fost incheiate un numar de 2564 contracte noi (2332 contracte pentru persoane fizice, 202
contracte pentru persoane juridice, 4 contracte asociatii de proprietari si 26 contracte institutii
bugetare) .

Valoarea creantelor pe care APA PROD le are de recuperat la data de 31.12.2024 este de
19.882.278 lei dupa urmatoarea structura:

- Ag. economici/bugetari  7.976.908 lei
« Populatie 5.437.287 lei
« Asociatii de proprietari 6.468.083 lei
Activitati desfasurate pentru recuperarea debitelor restante au fost:

o 31.816 somatii pentru debite restante (aproximativ 2.650 somatii/luna)



o 401 dosare de executare in derulare

Gradul de incasare la 31.12.2024 a fost de 83,80 % raportat la productia curenta cu o
vechime mai mica de 45 de zile si 99,02 % grad de incasare facturi restante, cu o vechime mai
mare de 45 de zile. Gradul de incasare total, la 31.12.2024 a fost de 98,67%.

Parte componentd si deosebit de importanta a _Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020" Contractul HD-
CL-G9 “Proiectare si executie sistem de contorizare digitala si reabilitare camine de apometru” - in
valoare totald de 100.859.291,42 lei fara TVA, propune instalarea de contoare inteligente de apa
rece echipate cu modul de comunicatie, care permit o serie de functii avansate de transmitere
automata citre server a consumului de apa dar si a altor informatii, precum detectarea unor
situatii de consum anormal (consum prea mare, consum prea mic), detectarea incercarilor de
manipulare a mecanismului, starea bateriei. Concret, acest sistem permite:

. masurarea de la distantd a consumului de apa, fara a mai fi nevoie de interventie umana,

aceasta facilitate fiind imperios necesara abonatilor ce au montate contoarele de apa in locuri

greu accesibile;

o Masurarea pierderilor de apa;

« Transferul de date;

« Procesarea si analiza datelor inregistrate;

« Depistarea utilizarii frauduloase;

« Afisarea sumarului cantitatilor furnizate pe zile, saptamani, luni si ani (se vor reprezenta
grafic minim ultimele 7 zile/4 saptamani/12 luni/3 ani).

In prezent exista montate un numar de 7.526 de apometre inteligente pe raza intregului
operator , ale caror consumuri se preiau automat prin intermediul celor 10 concentratoare fixe
montate (5575-apometre ) — si prin intermediul concentratoarelor mobile (1951- apometre -
tablete +receptor mobil).

Pentru localitétile unde s-au instalat concentratorii ficsi gradul de acoperire este peste 80%.

DEVA 2114 271 2385 | 88,64%
HATEG 633 53 686 92,27%
HUNEDOARA 1992 290 2282 | 87,29%

Incepand cu anul 2024, pe raza operatorului SC APA PROD SA, functioneaza aplicatia CALL
CENTER - cu acoperire la nivelul tuturor sectiilor operationale fiind deschise canale pentru
Dispecerat, Comercial — Facturare, Contracte si apometrie, consumuri,avize.

Rolul Call Center-ului este:
- Informarea in permanenta a clientilor despre intreruperile in furnizarea apei, avarii;
- Tnregistrarea convorbirilor efectuate de catre agenti pentru a putea fi analizate si solutionate

acolo unde este cazul,



Preluarea, 24 de ore din 24 a apelurilor clientilor legate de raportarea avariilor sau a altor
probleme legate de funtionarea tehnica a sistemului. In acest scop exista 30 de agenti care
opereaza in cadrul call center — cu acoperire in toate localitdtile in care operatorul
activeaza.

Pentru sesizarile legate de activitatea de relatii cu clientii, in cadrul Serviciului Comercial
activeaza 4 agenti care furnizeaza informatii si raspund sesizarilor facute de acestia fiind
acoperitd intreaga arie a operatorului .Prin CALL CENTER - clientii au posibilitatea de a
obtine automat — telefonic — in urma identificarii- soldului de platd ramas neachitat.

Totodaté, pot transmite telefonic indexul apometrului, in vederea facturarii.

F. Informatii referitoare la resursele umane ale Operatorului

La 31 decembrie 2024 personalul angajat al APA PROD a fost de 875 salariati,

identic cu cel din anul precedent.

Pe tot parcursul anului 2024 efectivul de personal s-a mentinut relativ constant, la un

numar mediu de 826 de salariati, incadrandu-se in previziunile Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

astfel:

Organigrama APA PROD in vigoare a fost aprobata in ianuarie 2024, fiind structurata

Serviciul R.U.P.M., Serviciul Achizitii Administrativ, Serviciul Unitate Implementare
Proiecte, Compartiment Juridic, Compartiment Audit Intern;

Departamentul Economic asigurd activitatea financiar-contabila si comerciala la
nivelul societatii prin Serviciul Financiar Contabilitate si Serviciul Comercial;
Departamentul Exploatare care acopera toate activitatile de productie, transport Si
distributie a apei potabile si are in subordine Sectile Apa Canal Deva, Hunedoara,
Brad, Simeria, Calan, Geoagiu, Hateg, Salasu de Sus, Totesti, Sectia Tratare Apa
Orlea-Aductiune Orlea Deva, Serviciul Dispecerat, Sectia Mentenanta si Sectia
Automatizari;

Departamentul Tehnic coordoneaza activitatea Serviciului Tehnic Investitii, Laborator
Metrologie, Serviciul Monitorizari Pierderi;

Departamentul Calitate care are in subordine Serviciul Laboratoare si Serviciul Mediu

Proceduri;

G. Sistemul de control managerial intern

Sistemul de control managerial intern implementat in cadrul Companiei integreaza proceduri,

instructiuni de lucru a activitatilor desfasurate si care permit conducerii sa aiba control asupra

modului de functionare al societatii, atat pentru fiecare activitate, cat si la nivelul functionarii per

ansamblu. Prevederile legale prevazute in Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului

intern managerial al entitatilor publice accentueaza modul de gestionare, raportare si informare a



riscului.

Implementarea controlului managerial intern in societate a avut in vedere in anul 2024

urmatoarele obiective:

e Implementarea prevederilor legale, a regulilor interne, a dispozitiilor conducerii si a
deciziilor Consiliului de Administratie;

e Cheltuirea cu responsabilitate a fondurilor publice, impotriva erorilor, abuzului sau
fraudei;

e Dezvoltarea sistemului de colectare, stocare, prelucrare, actualizare a indicatorilor de
performanta, financiari si nefinanciari;

o Imbunatatirea modului de urmarire a indicatorilor de performantd si continuarea

implementarii sistemului de benchmarking;

Obiectivul general de management a fost si va fi in continuare mentinerea Sistemului
Integrat de Management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca in conformitate cu
cerintele standardelor de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si ISO
45001:2018.

Riscurile asociate activitatilor de apa si canalizare identificate de conducerea companiei au

fost:

e riscurile operationale — riscuri care pot afecta indicatorii de furnizare continua a serviciilor

de apa si de canalizare

e riscurile de personal care pot avea ca rezultat cresterea costurilor operationale datorita
insuficientei personalului cu calificarile necesare care lipsesc acut de pe piata muncii sau

prin desfintare unor forme de invatamant:instalatori, sudori,etc.

« de lichiditate care pot afecta cash —flowul companiei si provoca intarzieri in plata furnizorilor
de materiale strict necesare (clor, etc.) ce ar avea repercusiuni grave asupra serviciilor

prestate de companiei

e de creditare- care pot afecta pe termen scurt lipsa unor lichiditati si plata unor furnizori
importanti sau a unor cresteri bruste a preturilor in piata (de exemplu energia electrica sau

gazul natural, diverse materiale pentru interventii urgente, clor,etc.)

e de tarifare-intarzierile in aplicarea strategiei de tarifare ar afecta realizarea indicatorilor
financiari si nefinanciari impusi si asumati prin documentele si planurile asumate:Contract

de Delegare,Plan de Afaceri, cofinantarea proiectelor viitoare.

e Contractuale prin asumarea unor clauze contractuale ascunse sau in defavoarea societatii
incheiate cu furnizorii diversi

e de mediu care pot aduce prejudicii atat pentru imaginea companiei (de exemplu o

intrerupere a serviciului de alimentare cu apa) sau prejudicii pecuniare (amenzi din parte



institutiilor abilitate) pentru neconformare cu cerintele de mediu

e de legalitate prin aducerea de prejudicii pentru nerespectarea anumitor prevederi legale

care pot aparea in orice domeniu si aplicate de autoritatile competente

Preocuparea esentiala a companiei APA PROD S.A. este furnizarea de servicii publice de
alimentare cu apa si canalizare de buna calitate clientilor din aria de operare si totodata atragerea

de fonduri nerambursabile prin care sa se continue investitile in infrastructura de apa si

canalizare si cresterea gradului de conectivitate.

2. Indicatori financiari si nefinanciari din Planul de administrare pe perioada
2023-2027
2 1 Realizarea indicatorilor din Planul de Administrare —componenta de administrare

Grad de
INDICATORI Grad de realizare
2024 Formula de Calcul | Programat Realizat realizare % | Pondere(%) | ponderat
Realizarea cifrei
de afaceri Conform BVC 2024 | 112.945.000 | 114.168.027 101 10 10
Asigurarea
continuitatji
alimentarii cu Diagrame
apa potabila monitorizare 24 23,29 97 20 19
Rata profitului Profit net x
net 100/Cifra de afaceri 1,5 15 1014 20 203
Active
Lichiditatea circulante/Datorii
curenta curente 1 0,93 94,79 20 19
Perioada de Creante comerciale
recuperare a x 365/Cifra de
creantelor afaceri 160 56 288 10 29
Datorii (furnizori,
Perioada de bugetul de stat si
rambursare a credite pe t.s.) X
datoriilor 365/Cifra de afaceri 200 127 158 10 16
Punctaj efectiva n
Gradul de chestionare/Punctaj
satisfactie al maxim an
clientilor chestionare x100 90 93,72 104 10 10
TOTAL 100 306

2 2 Realizarea Indicatorilor din Planul de Administrare — componenta de management

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU DIRECTORUL GENERAL 2024

INDICATORI

Formula de Calcul

tinta

Indicator

Realizat

Grad de
realizare
(%)

Pondere
(%)

Grad de
realizare
ponderat




Rata de rotatie a

Cifra de afaceri netad/

creantelor Creante la inceputul
perioadei
(TO)+creante la
sfarsitul perioadei 4 & L 20 0
(T1)/2
Marja neta a Profit net /Cifra de
profitului afaceri din anul curent
0,05 0,09 180,00 10 18
Marja profitului Rezultat din expl.
din exploatare /Cifra de afaceri din
anul curent 0,06 0,13 216,67 15 33
Rata de crestere | Cifra de afaceri in anul
a Cifrei de curent-Cifra de afaceri
Afaceri in anul precedent/Cifra
de Afaceri din anul 0,09 0,20 222,22 20 44
precedent
Rata de rotatie a Cifra de afaceri
stocurilor neta/Valoare medie
stoc 180 233,00 17,25 10 8
Instituirea unui Confirmarea instituirii
sistem de sistemului
s:gurqua a Da/Nu Da 100,00 15 15
angajatilor
Rata de retentie | Numar de clienti(t)-
a clientilor (%) Numar de clienti
noi(t)/Numar de clienti
(t-1()) I 95,00 96,93 102,03 10 10
Total grad de realizare ( % ) 100 148

Realizarea obiectivelor din contractele de mandat ale sefilor de departament

economic, exploatare, tehnic si calitate au dus la realizarea indicatorilor de mai sus in

acord cu Planul de Administrare —componenta de management si in acord cu Planul de

Administrare aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor societatii.
Performanta reprezinta un aspect esential pentru managementul executiv al unei
companii. Indicatorii de performanta sunt un instrument eficient de masurare a performantei

care ajutd la masurarea succesului inregistrat de-a lungul timpului la nivel de organizatie dar

si in cadrul fiecarui departament .

Principalii indicatori avuti in vedere pentru serviciile publice de alimentare cu apa si

canalizare principalii care vor fi urmariti cu atentie in viitorul an la nivelul fiecarui departament

sunt:




v Indicatori comerciali

v' Bransarea/racordarea utilizatorilor la sistemele publice de alimentare cu

apa/ canalizare, diferentiat pe utilitati si categorii de utilizatori;

v Contractarea furnizarii apei/preluarii apelor uzate menajere Si

meteorice;
v' Masurarea si gestionarea volumului de apa;

v Citirea, facturarea si incasarea contravalorii serviciilor de alimentare cu

apa si de canalizare;

v Indicatori financiari

v Indeplinirea obligatiilor catre bugetele publice, fonduri speciale, furnizori si

alti creditori — respectiv plata tuturor obligatiilor in termenul legal :

v' Perioada de incasare a creantelor;

v' Productivitatea muncii - cifra de afaceri /numar mediu de salariati;

v Invesfitiile din surse proprii in corelare cu necesarul de investitii ;

v Indicatori tehnico-operationali
v" Continuitatea serviciului de alimentare cu ap3 ;

v" Populatia deservita — alimentare cu apa si canalizare ;

v" Numarul populatiei bransata(racordata) / Total populatie deservita ;

Implementarea Proiectului regional - Program PDD

implementare;
v Pierderile in reteaua de transport si distributie a apei;

v' Indicatori privind calitatea serviciului

Grafic de

v' Gradul de satisfacere a clientilor privind calitatea apei , determinat pe

baza chestionarelor anuale ;
v' Asigurarea continuitatii alimentérii cu apa potabil;
v" Conformarea privind calitatea apei potabile;
v" Confermarea privind calitatea apei uzate epurate ;

Misiunea principala a managementului societati APA PROD SA este definita prin cele

doua Politici, Politica de calitate si respectiv Politica de mediu.

Sunt de asemenea sustinute in cadrul societatii politici cu privire la sanatate Si

securitate in munca cat si Politica de energie, politica sociala si de personal.

Politici referitoare la Calitate si Mediu

Conform Politicii de calitate actualizata si asumata, obiectivul principal al SC APA PROD

SA este prestarea de servicii distributie apa potabila si colectare ape uzate prin reteaua de

canalizare, epurarea si tratarea acestora, la preturi competitive pentru satisfacerea cerintelor

clientilor, cerintelor de reglementare precum si a partilor interesate, asa cum sunt acestea



definite de contextul in care functioneaza organizatia.

Politica de calitate sprijina directia strategica a SC APA PROD SA fiind baza Sistemului
Integrat de Management dezvoltat, implementat si mentinut in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR I1SO

45001:2018.

In conformitate cu principiile noastre precum si pentru indeplinirea strategiei si
obiecivelor noastre, ne angajam:

. Sa respectam cerintele legale si aplicabile, sa obtinem si sa mentinem toate
autorizarile, acreditarile, abilitarile sau recunoasterile necesare, pentru o functionare
sustenabila precum si pentru cresterea increderii in serviciile furnizate:

e Sa identificam in permanenta cerintele clientilor si sa actionam pentru cresterea
gradului de saisfactie al acestora;

e Sa proiectam si sa implementam procese de comunicare eficiente atat la interfata cu
clientii cat si cu celelalte parti interesate, pentru identificarea oportunitatilor de imbunatatire
precum si cresterea gradului de constientizare a angajatilor, autoritatilor, etc.;

e Sa utilizam cele mai bune tehnici disponibile in activitatea de prestare de servicii
distributie apa potabila si colectare ape uzate prin reteaua de canalizare |, epurarea si
tratarea acestora;

» Sa asiguram implementarea unor cerinte de competenta a personalului, pentru toate
functiile care influenteaza calitatea serviciilor prestate de noi:

» Sa garantam imbunatatirea competentelor profesionale ale lucratorilor, a conditiilor
de munca si a performantei de mediu a companiei;

e Sa garantam impartialitatea rezultatelor determinarilor efectuate in laboratoarele
noastre pentru calitatea apei potabile;

e Sa actionam pentru imbunatatirea continua a performantelor organizatiei, prin
identificarea si valorificarea oportunitatilor, pentru dezvoltarea organizatiei:

» Sa actionam continuu pentru identificarea precum si pentru minimizarea/eliminarea
riscurilor, de o maniera care sa asigure sustenabilitatea organizatiei;

e Sa asiguram toate resursele necesare planificarii, dezvoltarii, documentarii si
implementarii unui sisem de management coerent, capabil sa atinga obiecivele stabilite.

Managementul SC APA PROD SA garanteaza ca Politica in domeniul Calitatii este
documentata, comunicata, implementata si este si disponibila atat clientilor, cat si tuturor
partilor interesate relevante.

Politica de calitate este suplimentata atunci cand este necesar, de declaratii specifice
pentru implementarea cerintelor SR EN 1ISO 14001:2015.

Pentru a se asigura ca ramane relevanta si adecvata pentru companie, Politica de
calitate va fi actualizata si revizuita periodic sau ori de cate ori a fi necesar.

Totodata, SC APA PROD SA are o politica de mediu aplicabila naturii activitatilor,
dimensiunilor si impactului asupra mediului.



Aceasta politica contribuie la mentinerea si imbunatatirea pozitiei si a imaginii detinute
pe piata din Romania a organizatiei noastre, prin cresterea relevantei activitatilor
desfasurate, catre clienti, motivarea si eficientizarea personalului, imbunatatirea continua a
protectiei mediului pentru activitatile derulate si utilizarea durabila si eficienta a resurselor si
materialelor.

Conform Politicii de mediu SC APA PROD SA este un operator regional care ofera
servicii de alimentare cu apa si de canalizare, in baza Contractului de Delegare a Gestiunii
nr. 5400/223/05.05.2009 incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Aqua Prest
Hunedoara .

SC APA PROD SA ia masuri pentru a minimiza impactul asupra mediului, si pentru
imbunatatirea continua a performantelor ecologice ale serviciilor sale precum si pentru
ridicarea standardelor de mediu si sociale de-a lungul intregului proces de productie si
distributie. SC APA PROD SA este implicata intr-un proces de dezvoltare durabila. Modelul
de ,dezvoltare durabila” este definit ca acea dezvoltare care indeplineste necesitatile
prezentului fara a compromite abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.

Protectia mediului constituie o conditie fundamentala a dezvoltarii durabile a societatii,
un obiectiv proritar, de interes national si se realizeaza pe baza normelor legale, ce
autorizeaza desfasurarea activitatilor legale cu impact asupra mediului si exercita controlul
asupra acestora.

Eforturile noastre (din punct de vedere functional si organizatoric) sunt dedicate
imbunatatirii continue a protectiei mediului si impiedicarii poluarii acestuia, urmarind
respectarea limitelor impuse de legislatia in vigoare.

Managementul de varf se angajeaza sa realizeze procese orientate de prevenire a
poluarii, de respectare a legislatiei de mediu aplicabila si de imbunatatire continua a
performantei proprii.

In acest sens, sunt declarate urmatoarele obiective de mediu:

» Realizarea activitatilor si proceselor specifice, in conditiile asigurarii conformitatii cu
legislatia romana si cu standarde de mediu sau alte cerinte relevante, precum si construirea
si implementarea unui sistem de management integrat calitate- mediu in conformitate cu
standardele ISO 9001:2015, ISO 14001 : 2015 si ISO 45001:2018.

» Mentinerea echilibrului permanent intre cerintele sociale, economice si de mediu:

* Identificarea posibilitatii de utilizare a instalatiilor de producere a energiei electrice din
surse regenerabile si cat mai prietenoase cu mediul;

 lIdentificarea oportunitatilor de digitalizare a activitatilor pentru reducerea consumului
de hartie si spatiu pentru arhivare;

* ldentificarea oportunitatilor de reducere a consumului de carburant pentru transportul
persoanelor (in delegatii, la conferinte etc.);

» Cresterea gradului de constientizare a personalului propriu precum si a personalului
ce actioneaza in numele SC APA PROD SA privind importanta imbunatatirii continue a

performantei de mediu ;



o Cresterea procentului de deseuri colectate selectiv:

e Indeplinirea obligatiilor de conformare;

 ldentificarea riscurilor si oportunitatilor pentru procesele de lucru;

* Acordarea de prioritati furnizorilor care au implementat programe de management de
mediu;

» Prezentarea si promovarea Politicii de Mediu personalului care lucreaza in
numelecompaniei, precum si comunitatii de afaceri si locale din judetul Hunedoara ;

» Reducerea pierderilor de apa potabila din sistemul de alimentare cu apa.

Indeplinirea obiectivelor generale enuntate in prezenta politica, se va face prin
implementarea a cel putin urmatoarelor directii generale:

» Campanie de constientizare a problemelor de mediu sustinuta de organizatie. Printr-
un schimb regulat de cunostinte si experienta, precum si printr-o initiere si perfectionare se
incurajeaza promovarea constiintei in problemele de mediu la toate nivelele.

e Prevenirea poluarii solului, apei si aerului prin:

- imbunatatirea infrastructurii de mediu a aglomerarilor preluate, respectiv in
sectorul de apa si apa uzata, in conformitate cu standardele UE;

- evaluarea impacturilor asupra mediului ale activitatilor si serviciilor
desfasurate la preluarea de locatii noi;

- realizarea mentenantei preventive la echipamentele cu care sunt dotate statiile
de pompare, statiile de epurare;

- identificarea si monitorizarea tuturor unitatilor industriale;

- conditionarea unitatilor industriale sa trateze apele uzate industriale prin
instalatii adecvate de preepurare inainte de evacuarea in reteaua de canalizare in
conformitate cu legislatia in vigoare ;

- implementarea, de catre organizatie, a unui program de inspectie si control a
unitatilor industriale care evacueaza ape uzate in reteaua de canalizare (ex. starea
tehnica a instalatilor de pre-epurare, obligatia modernizarii tehnologiei
echipamentelor si instalatiilor de preepurare, contorizarea debitelor apelor uzate,
auto-monitorizare);

- elaborarea si implementarea unui Plan de prevenire si combatere a poluarilor
accidentale pentru reteaua de canalizare si statia de epurare;

- inspectii periodice ale retelei de canalizare pentru detectarea in timp util a
disfunctionalitatilor si adoptarea masurilor necesare pentru remediere.

- Imbunatatirea managementului deseurilor

Imbunatatirea managementului deseurilor astfel incat sa reducem deseurile prin
realizarea unui Sistem de Management al Gestiunii Deseurilor la fiecare locatie conform
prevederilor contractuale si ale legislatiei in vigoare.

Managementul deseurilor este o activitate coordonata legislativ in vederea reciclarii
materialelor si care este aplicat conform cerintelor legale cum este OUG 92/2021 si
presupune:



o identificarea si monitorizarea deseurilor rezultate din procesul de epurare;
« contractare de firme specializate in colectarea deseurilor nepericuloase codificate
conform legislatiei in vigoare;

« atine evidenta activitatii de colectare a deseurilor conform legislatiei in vigoare;
« pregatirea materialelor necesare pentru Raporatrea anuala catre autoritatile statului.

Utilizarea rationala a resurselor
Utilizarea rationala a resurselor presupune si nu se rezuma la:
o Evitarea, diminuarea cantitativa, respectiv valorificarea deseurilor au prioritate in fata
distrugerii acestora.
« Campanie de constientizare a clientilor pentru utilizarea rationala a apei.
« Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei
si al mediului in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare.

Protectia Mediului si conformarea legala

1. Reglementari — protectia mediului si gospodarirea apelor

In conformitate cu prevederile din Lista activitatilor supuse procedurii de emitere a
autorizatiei de mediu — anexa 1 din Ordinului 1798/2007 pentru aprobarea Procedurii de
emitere a autorizatiei de mediu societatea societatea noastra se autorizeaza pe activitatile:
captare, tratare si distributie apa cod CAEN -3600 si colectare si tratarea apelor uzate CAEN
3700 .

2 Identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului asupra Mediului

In urma identificarii si evaluarii aspectelor de mediu din toate sectoarele de activitate cu
impact direct asupra Mediului se intocmeste lista aspectelor semnificative de mediu in baza
careia se elaboreaza unui plan de actiuni pentru indeplinirea conformarii cu cerintele
legale.

Pana la 31.12.2024 au fost revizuite tintele de mediu, indicatorii de monitorizare a
progresului si s-au reidentificat aspectele de mediu la nivelul localitatilor, aspectele de mediu
semnificative fiind cuprinse in noul Plan de actiuni pentru indeplinirea conformarii cu
cerintele legale.

3. Evaluari ale conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte de mediu

Periodicitatea evaluarii conformarii cu cerintele legale a fost asigurata prin inspectii
efectuate de autoritatile de Gospodarire a Apelor si ai Directiei de Sanatate Publica.

Masurile impuse de Directia de Sanatate Publica cu termene de realizare privesc
aspectele de amplasare a rezervoarelor de apa si a conductelor de transport apa, a
monitorizarii calitatii apei potabile distribuite, precum si a respectarii legislatiei privind zonele

de protectie sanitara a captarilor de apa (foraje, izvoare, ape de suprafata).



Monitorizarea calitatii apelor

Monitorizarea calitatii apelor uzate si respectarea limitelor calitative admise la deversarea
acestora in apele de suprafata impuse prin normativelor in vigoare
: 2 Monitorizarea calitatii apelor uzate epurate in statiile de epurare administrate de
operatorul regional
In conformitate cu prevederilor din Directiva Consiliului nr. 91/271/CEE privind
epurarea apelor uzate urbane, publicata in Jurnalul Oficial al Comunitatilor Europene
(JOCE) nr. L 135/1991, modificata de Directiva Comisiei nr. 98/15/CE si a Autorizatiilor
de Gospodarire a Apelor, APA PROD efectueaza in laboratoarele de ape uzate
determinari chimice ale indicatorilor de calitate din apele uzate. Monitorizarile au drept
scop sa asigure protectia apelor de suprafata in vederea prevenirii si combaterii poluarii
cu poluantii din apele uzate. Lunar si, respectiv, anual, APA PROD prezinta autoritatii
competente un raport tiparit si pe format electronic privind situatia cantitativa si calitativa
a evacuarilor de ape uzate. Datele continute in acest raport servesc la elaborarea
raportului anual privind situatia epurarii apelor uzate urbane si industriale evacuate in
receptorii naturali si a sintezelor anuale de gospodarire a apelor.
2 Monitorizarea calitatii apelor uzate evacuate de agentii economici si institutiile
publice in retele de canalizare administrate de operatorul regional.
In conformitate cu prevederile legislative in vigoare si a Regulamentului Serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, operatorul regional prin monitorizare se asigura ca apele
uzate industriale evacuate de agentii economici industriali respecta in punctul de control
conditiile calitative si cantitative stabilite prin Contractul de furnizare/prestare a serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare. Evacuarea apelor uzate in retelele de canalizare ale
localitatilor administrate de SC APA PROD SA este permisa numai daca prin aceasta:
e nu se aduc prejudicii igienei si sanatatii publice sau personalului de exploatare.
e  nu se diminueaza prin depuneri capacitatea de transport a canalelor colectoare.
e nu se degradeaza constructiile si instalatiile retelelor de canalizare, ale statiilor
deepurare si ale echipamentelor asociate.
e nu sunt perturbate procesele de epurare din statiile de epurare sau nu se
diminueaza capacitatea de preluare a acestora.

e nu se creaza pericol de explozie.

Apele uzate provenite de la institutii publice precum unitatile medicale si veterinare,
curative sau profilactice, de la laboratoarele si institutele de cercetare medicala si veterinara,
intreprinderile de ecarisaj, precum si de la orice fel de intreprinderi si institutii care prin
specificul activitatii lor pot produce contaminarea cu agenti patogeni - microbi, virusuri, oua
de paraziti - se descarca in retelele de canalizare ale localitatilor si in statiile de epurare
numai in conditiile in care s-au luat toate masurile de dezinfectie/sterilizare prevazute de



legislatia sanitara in vigoare.In cazul neconformitatii apelor uzate evacuate in retele publice
de canalizare, operatorul regional notifica institutiile publice sa aplice masurile necesare
eliminarii poluarii si verifica realizarea masurilor prin monitorizarea in punctual de control al
apelor uzate evacuate si prin examinarea instalatiei interioara de canalizare.

3. Identificarea riscurilor din procesul de colectare si tratare a apelor uzate in

retele publice de canalizare si in statiile de epurare
APA PROD a identificat pe teren riscurile inerente colectarii si tratarii apelor uzate si a
intocmit un plan de management de risc prin care este descrisa conformitatea punerii in
practica a actiunilor de catre persoanele responsabile (riscul identificat, sursa de risc,
masurile de control, limitele critice masurabile,corectiile si actiunile corective aplicate).
Scopul intocmirii Planului de management de risc este de a:
* analiza si evalua evenimentele nedorite din punct de vedere al severitatii (impactului)
si al probabilitatii de aparitie.
 analiza si evalua masurile de diminuare a riscurilor din perspectiva eficacitatii.
» utiliza rezultatele masuratorilor performantelor si a tendintei riscurilor pentru
optimizarea resurselor alocate, pentru gestionarea adecvata a riscurilor si pentru mentinerea
acestora in limitele de toleranta asumate de conducerea organizatiei.

Monitorizarea calitatii apei potabile si respectarea conformarii cu cerintele
normativelor in vigoare.

Pentru monitorizarea de control privind calitatea apei potabile furnizate, au fost
actualizate fisele de prezentare a sistemelor publice de alimentare cu apa, a volumelor de
apa produse in statiile de tratare si a numarului de probe anuale si implicit a numarului de
prelevari a probelor de apa din statiile de apa potabila, din statiile de tratare apa potabila si
din retelele de distributie in vederea planificarii monitorizatii de control intern:

In anul 2023 au fost actualizate fisele de prezentare a sistemelor publice de alimentare
cu apa, a volumelor de apa produse in statiile de tratare si a numarului de probe anuale si
implicit a numarului de prelevari a probelor de apa din statiile de tratare apa potabila apa de
suprafata, din gospodariile de apa ce acu sursa apa subterana provenita din foraje de
adancime si din retelele de distributie, actualizare efectuata in vederea planificarii
monitorizatii de control intern ce se realizeaza de catre SC APA PROD SA .

Planul general de monitorizare de control emis de DSP Hunedoara anual, pentru anul
2024 a fost implementat in acord cu legislatia aplicabila (OG 7/2023)

Furnizarea apei potabile — produs de calitate conform este conditionata de cantitatea
de apa existenta in sursele de apa preluate (surse de suprafats si subterane), de calitatea
apei brute atat din punct de vedere fizico-chimici, dar si din punct de vedere microbiologic
cat si de infrastructuta existenta pentru procesul de tratare, transport si distributie.



Politica referitoare la Prevenire Protectie - Sanatate si Securitate in
Munca

Asigurarea securitatii si sanatatii in munca, constituie astézi domeniul preocuparilor
conjugate ale disciplinelor tehnice si ingineresti, interesate de géasirea celor mai adecvate
metode si mijloace de optimizare a integrarii omului in sistemul solicitarilor profesionale.

Scopul final al activitatii de securitate si sanatate in munca este:

 protejarea vietii, integritatii si sanatatii lucratorilor impotriva riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionala care pot aparea la locul de munca;

e crearea unor conditii de munca care sa le asigure acestora un confort stabil fizic,
psihic si social;

Principalele directii de actiune referitoare la sanatatea si securitatea operationala sunt:

e prevenirea si reducerea riscurilor de mbolnavire profesionala si de accidentare la
locul de munca;

» consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sanatatea si securitatea
ocupationala;

 asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de
management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate operationala;

e evaluarea permanentd a riscurilor/ oportunitdtilor generate de contextul in care
evolueaza organizatia si a riscurilor/ oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de
actiunipentru tratarea acestora.

e Prin politica societati in acest domeniu societatea isi asuma permanent
obligatiilelegale care ii revin pentru:

 asigurarea securitatii si sanatatii lucratorilor in toate aspectele legate de munca,

e prevenirea riscurilor profesionale,
e informarea si instruirea lucratorilor,

« asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare sanatatii si securitatii in

munca.

S.C. APA PROD S.A. mentine in permanenta o politica de Prevenire Protectie -
Sanatate si Securitate in Munca si actioneaza in consecinta prin:
1. Instruirea periodica si introductiv generala

- Instruirea periodica in domeniul securitatii si sanatatii in munca ;

- Verificarea prin sondaj a modului de completare a fiselor de instruire
individuala privind securitatea si sanatatea in munca si SU pentru lucratorii din
sucursale precumsi respectarea tematicilor aprobate pentru anul 2024;

- Verificarea modulului in care se respecta prevederile Legii securitatii si
sanatatii in munca - Legea nr. 319 / 2006, Legii nr. 307 / 2006 privind apararea



impotriva incendiilor si Legii nr. 481 / 2004 privind protectia civila in punctele de lucru :
In anul 2023 au fost alocate fondurile necesare pentru achizitia echipamentelor
individuale de protectie, alimentatie de protectie, materiale igienico-sanitare conform
Contractului Colectiv de Munca.
2. Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor APA PROD.

Colaborat cu serviciul de medicina muncii pentru examenul medical la angajarea in
munca (personalul nou angajat) care consta in:

a) anamneza medicald profesionals si neprofesionala si examenul clinic general,
conform modelului dosarului medical prevazut in Anexa nr. 4 la H.G. nr.355/2007 privind
supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) examenele medicale clinice si paraclinice, conform modelului de fisa prevazut in
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Compartimentul SSM a colaborat cu serviciul de medicina muncii in ceea ce priveste
intocmirea evaluarilor din dosarele medicale, intocmirea si reactualizarea Fiselor de
aptitudine pentru personalul lucrator, pregatirea personalului lucrator pentru efectuarea
examenelor medicale periodice obligatorii.

In 2023 au fost elaborate fisele de identificare a factorilor de risc profesional pentru

personalul nou angajat.

Serviciul de medicina muncii a asigurat realizarea unitara si completa a serviciilor
medicale profilactice prin care se asigura supravegherea sanatatii lucratorilor in conformitate
cu prevederile din Hotadrarea Guvernului nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii

lucratorilor cu modificarile si completarile ulterioare.

Politica referitoare la energie

Politica referitoare la energie a SC APA PROD SA promoveaza obiectivele de imbunatéatire
continua a performantei energetice prin sistemul de management al energiei, prin asigurarea
conformitatii cu prevederile legale si alte cerinte aplicabile in ceea ce priveste consumul de ¢
energie si eficienta energetica, minimizarea pierderilor de energie electrica si combustibil pentru
producerea energiei termice, reducerea costurilor referitoare la energie, achizitia si utilizarea de
produse si servicii eficiente din punct de vedere energetic, mentionate la capitolul Investitii din

fonduri proprii ale Operatorului.

Politica sociala si de personal

La nivelul companiei se respecta cerintele legale in domeniile resurse umane si SSM si

prin implementarea si certificarea sistemului de manangement integrat.
Principalele actiuni intreprinse referitor la aceste aspecte se concretizeaza prin:

 asigurarea conditiilor optime de lucru;



» alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea continud a
personalului;

* ocrotirea sanatatii (controale si evaludri medicale periodice, monitorizarea stérii de
sanatate a salariatilor, contracte de asigurare pentru servicii medicale in beneficiul
angaijatilor);

« facilitati cu caracter social prevazute in Contractul Colectiv de Munca (bonuri de
masa, ajutoare de deces, ajutoare la nasterea unui copil)

Riscul legat de personal il reprezintd confruntarea in viitor cu o lipsa de personal
datorita plecarilor angajatilor cu experienta, prin atingerea varstei de pensionare si a nivelului
de salarizare.

Nivelul acestui risc analizat a fost mic, este un risc cu tolerabilitate ridicats pentru care
masurile pentru tinerea sub control al acestuia sunt stabilite pe termen mediu si lung prin
politica de personal si monitorizarea fluctuatiei de personal (intrari/iesiri in/din societate). In
acest sens, se monitorizeaza cu atentie necesitatile imediate de ocupare ale posturilor
vacante, in raport cu nevoile societatii, complexitatea si diversitatea activitatilor,
competentele profesionale necesare, precum si responsabilitatile aferente posturilor.

Personalul este informat si instruit cu privire la riscurile pentru securitatea si sanatatea
angaijatilor si de masurile de protectie si prevenire specifice locului de munca.

In ceea ce priveste egalitatea de gen, fiecare salariat al societatii este liber sa fsi
dezvolte propriile aptitudini si s3 isi exprime optiunile, fara a fi influentat de particularitatile
sexului caruia fi apartine.

Prin eliminarea oricaror forme de discriminare in cadrul societatii, femeile sunt libere in
alegerea ocupatiei, la angajarea pe orice loc de munca vacant si la orice nivel al ierarhiei
profesionale. Acest lucru creeazi conditii nediscriminatorii pentru avansarea in cariera,
pentru remunerarea muncii in raport cu competentele profesionale si calitatea activitatii
desfasurate precum si pentru participarea la programe de calificare/recalificare profesionala,
perfectionare sau specializare.

Societatea garanteazi pentru toti salariatii, indiferent de sex, aplicarea principiului
egalitatii de salarizare si a dreptului la alte avantaje platite de catre angajator salariatilor,
direct sau indirect, in numerar sau in natura, conform locului de munca al acestora.

Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), considerate ca principii si
drepturi fundamentale ale muncii, privesc libertatea sindicala si protectia dreptului sindical,
recunoasterea efectiva a dreptului de organizare si negociere colectiva, eliminarea oricarei
forme de munca fortatd sau obligatorie, abolirea muncii copiilor si eliminarea discriminarii in
materie de angajare si profesie si reprezinta orientari si instrumente utile pentru elaborarea
politicilor interne ale companiei referitoare la angajare, munca, dialog social etc.

Combaterea coruptiei

Conducerea institutiei sustine lupta anticoruptie, identifica riscurile si vulnerabilitatile



specifice, consolidand totodata integritatea si transparenta, prin sustinerea masurilor
anticoruptie si a standardelor etice profesionale la nivelul companiei.

Conducerea sau personalul APA PROD trebuie sa evite orice situatie care implica sau
poate genera antagonisme intre interesele organizatiei si propriile interese, respectand
totodata prevederile legale in vigoare privind conflictul de interese.

Nerespectarea codului de etica si integritate se considera abatere disciplinara si se
sanctioneaza conform prevederilor legale si reglementarilor interne in vigoare.

Propunerea Consiliului de Administratie catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii
este urmatoarea:

¢ Aprobarea situatiilor financiare incheiate la 31.12.2024, insotite de raportul Consiliului de

Administratie si raportul Auditorului financiar independent.
* Aprobarea repartizarii profitului net aferent exercitiului financiar 2024,
* Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor pe anul 2024.
Propunerea de repartizare a profitului net aferent exercitiului financiar pe anul 2024 are in
vedere urmatoarele prevederi legale:

e O.G. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale Cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile
ulterioare;

e OMFP 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor ce fac
obiectul repartizarii profitului conform 0.G. 64/2001;

e OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere,
inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene;

» Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, modificata si actualizata;

 Legea societatilor comerciale 31/1 990 republicata si actualizata.

Pentru Consiliul de Administratie
Presedinte-Ing/ Niculescu Aurel
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Artexn
S.C. APA PROD S.A. DEVA

DEVA, Calea Zarandului, Nr.42

RO 14071095

.

Situatia realizarii

1. INVESTITII DIN FONDUL 11D

nvestitiilor pentru anul 2024, conform Plan de investitii REVIZUIT,

Venituri si Cheltuieli RECTIFICAT

Valoare o Valoare
M.“ Denumire Investitie U.M. | Cantitate estimatd Solicitant GQMMHMM«MPS Scop finala Obs.
i (RON) {(RON)
Racordarea populatiei la
1 |Infiintare retea de canalizare mi 860 937.570] UAT Hunedoara Pestisu Mare sistemul centralizat de 892.497 Realizat
canalizare
Reabilitare si extindere retea Strada Randunicii Adigoemss Rnrmi;
I s iae m 362 230206 UAT Brad * | seviciului de alimentare 48.077 Realizat
de alimentare cu apa Brad PR
3 >3.n=&w_,m :m_.m awvﬁ:m_d i | 1.450.000 09.6;5:&..88 SEAU Deva 138&5 E_w&aoa pe 1.348.804 Realizat
echipamente si utilaje Proiect Regional timp de iarna
Remedierea
4 |Reabilitare retea canalizare ml 621 400.000| UAT Hunedoara | Str. A. lancu - Bl. H2 disfunctionalitatilor 136.000 Realizat
sistemului de canalizare
Asistenta tehnica, consultanta, STAP Santamaria S-au realizat Studiile de
proiectare si executie lucrari Onlen.. Eficienti Ot prin fezabilifate si Cererile dé
5 » Ews_wa thlrale ans. 4 2.850.000 OR STAP Criscior , reducerea consumului de 189.045 EYMICRS Y RPN
fotovoltaice pentru SEAU De i eliactel ME in 22.08.2024 (in data de
sutoconsumul de energie : <M : energie electrica 22.01.2025 a fost publicata lista
electiica SEAU Santuhalm provizorie in functie de punctaj )
Asigurarea furnizarii in
ARt e ; parametrii a serviciului de
6 Wzo _c.na:._ 0 Ipregiere, ans. 1 1.220.000 OR Pasriusonin pabiic alimentare de apa si 609.503| Realizat conform necesar
inlocuire si dezvoltare UAT iy G
canalizare in aria de
operare
TOTAL 7.087.776 3.223.926




& ¢
Valoare Destinati Valoare
Nr. Denumire Investitie UM. | Cantitate estimatii Solicitant =MMMM-.M§ Scop finala Obs.
(RON) (RON)
i : : A Incinta Sediu SAC | Depozitare echipamente de :
1 |Constructie cladire magazie buc. 1 65.000f SAC Geaogiu Geoagiu nkeatiors & el 42.000 Realizat
’ >.n:§:._o=wa senzori detectie e 20 85.000 Departament  |Sistemul de alimentare| Identificarea pierderilor de 84.373 Realizat
pierderi Exploatare cu apd apa
3 |Refacere acoperis sediu buc. 1 250.000] SAC Hunedoara Cladire sediu Reabilitare sediu 252.003 Realizat
Asigurarea functionalitatii
4 |Reabilitare sistem informatic ans | 88.000] SAC Hunedoara Sediu s i?::&a - 87.783 Realizat
cresterea nivelului de
securitate
on n o o Statii de tratare , e et &
S [ e S buc. 1 63.000 OR rezervoare, statii de e el 62.185 Realizat
tuns /tocat vegetatie aria de operare
pompare
e : v : Determinare clorului din
& [AehaemNe colommetn buc. 20 50.000 OR Statii Tratare Apa.in | ) eenbils ( asnlize clor 8.232| S-au achizitionat 7 bucati
portabil cadrul OR : 2
liber si total)
; : ; Desfasurare activitate in
7 [ prolioniide pie | L i 85.000| Dep. Calitate | At2H8de Tratare Ap& | il laboratorului de 83.880 Realizat
sticlarie de laborator Orlea : ;
analize apa potabild
Asigurarea furnizarii in
e # parametrii a serviciului de :
8 ”» 4 E.o_.m«._ i ans. 1 300.000 OR Patrimoniu propiu alimentare de apa si 349.928 Weslinas somicnm peog
inlocuire si dezvoltare : vt de lucru
canalizare in aria de
operare
Dezvoltare program informatic Asigurarea furnizarii in
g [N ]| 1 70.000 OR Servicit Comncia) | IS & Seeviciuliss oo 68.065 Realizat
informatiilor privind baza de Call Center in intreaga arie
date a clientilor de operare
TOTAL 1.056.000 1.038.449




