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DECIZIA NR:4{ /01.07.2020

Consiliul de Administratie al SC APA PROD SA DEVA,
intrunit in data de 01.07.2020, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv si a legii 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare

Decide :

Art. 1. Aproba Raportul Consiliului de Administratie si Situatiile
Financiare pe anul 2019.

Art. 2. Se inainteaza Adunarii Generale a Actionarilor a SC APA PROD
SA DEVA in vederea aprobarii.

Secretar de sedinta
Viza juridic Oprean Monica
Cj Bujor Comegﬁ( ‘
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RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SC APA PROD SA DEVA
Anul 2019

INTRODUCERE

Raportul anual al Consiliului de Administratie al SC Apa Prod SA Deva este intocmit in conformitate cu
prevederile art.55 din OUG nr.109/2011, actualizata.

Raportul este structurat in urmatoarele sectiuni:

1.Prezentare generala

2 Performanta financiara si raportarile contabile anuale

3.Activitati operationale

4.Executia contractului de mandat

5.0biective indeplinite in anul 2019.

1.PREZENTARE GENERALA

Operatorul regional APA PROD S.A. a fost infiintat in baza legii, la 25 iulie 2001, prin asocierea
Consiliului Judetean Hunedoara cu alte consilii locale din judet, cu scopul de a administra bunurile, activitatile si
seviciile aferente sistemului public de captare, tratare si transport al apei potabile pentru localitatile arondate, in
interesul general al cetatenilor.

SC. APA PROD S.A. are ca activitate principald captarea, tratarea si distributia apei si activitate
secundar colectarea si epurarea apelor uzate $i opereaza servicii publice de alimentare cu apa si de canalizare,
in baza Contractului de delegare a serviiilor publice de alimentare cu apa si de canalizare in Municipiile Deva ,
Hunedoara si Brad, orasele Simeria, Hateg, Geoagiu, Calan si comunele Santamarie Orlea, Bretea Romana,
Bacia, llia, Criscior, Certeju de Sus, Dobra , Teliucu Superior, Densus, Pui, Gurasada, Romos, Vetel, Buces,
Bucuresci, Harau, General Berthelot, Sarmizegetusa, Totesti,Salasu de Sus, Baita, Rachitova, Soimus si localitatj
adiacente acestora.

Societatea a fost inregistrata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Hunedoara la data de
25.07.2001 sub nr. J 20/571/2001, CUI-14071095.

Sediul social al societatii este in Deva, Calea Zarandului nr. 43.



Actionarii societatii sunt:

ACTIONAR VALOARE
CAPITAL (lei) %

Consiliul Judetean Hunedoara 641.970 76,8541
Consiliul Local Deva 71.090 8,5106
Consiliul Local Hunedoara 71.090 8,5106
Consiliul Local Brad 41.940 5,0209
Consiliul Local Geoagiu 5.260 0,6297
Consiliul Local Hateg 420 0,0503
Consiliul Local Calan 420 0,0503
Consiliul Local Simeria 420 0,0503
Consiliul Local llia 420 0,0503
Consiliul Local Dobra 420 0,0503
Consiliul Local Santamarie Orlea 420 0,0503
Consiliul Local Bretea Romana 420 0,0503
Consiliul Local Bacia 420 0,0503
Consiliul Local Certeju de Sus 600 0,0718
TOTAL 835.310 100

In prezent, operatorul S.C.APA PROD S.A. are dreptul de a exploata sistemele publice de alimentare cu
apa si de canalizare, din aria administrativ - teritoriala a localitatilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara AQUA PREST Hunedoara, in baza licentei clasa 1 acordata societatii de catre Autoritatea
Nationala de Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului 108/2016, aceasta
reprezentand o recunoastere oficiald a capacitatii S.C.APA PROD S.A. de a furiza/presta servicii de calitate in
aria sa de operare, in conditji e eficientd economica, cu mentinerea indicatorilor de performanta impusi. -

Compania este certificata pentru sistemul integrat calitate — mediu - s&natate si securitate ocupationala
conform standardelor conform standardelor SR EN 1SO 9001:2015, SREN ISO 14001:2015 si SR OHSAS
18001:2008

SC Apa Prod SA este membra a Asociatiei Romane a Apei (A.R.A.), colaborand cu aceasta in
problemele specifice.

Unitati organizatorice:

Centrul Operational Deva

Centrul Operational Hunedoara
Centrul Operational Simeria
Centrul Operational Calan

Centrul Operational Hateg

Centrul Operational Brad

Centrul Operational Geoagiu
Centrul Operational Salasu de Sus
Centrul Operational Totesti

Sectia Mentenanta

SC Apa Prod SA Deva este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Hunedoara cu nr.J 20/571/2001,
CUI 14071095, obiectul principal de activitate, cod CAEN 3600 — Captarea, tratarea si distributia apei.

Consiliul de Administratie s-a constituit in structura actuala in anul 2018, cu respectarea principiilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa.
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Consiliul de administratie a fost numit prin Hotararea AGA 1/12.09.2018 in conformitate cu Actul
constitutiv al societatii si are urmatoarea componenta:

Badea Puiu — presedinte

Maris Simion — membru

Avrion Victor — membru

Bilteanu Constantin Lucian— membru

Budae Ana Maria- membru

In cursul anului 2019 au avut loc 10 sedinte ale Consiliului de Administratie.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind solutionate prin
mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membrii ai consiliului.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

YVVYY

Legii societatilor comerciale nr.31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare;
Actului constitutiv al SC Apa Prod SA Deva

Regulamentului de organizare si functionare al SC Apa Prod SA Deva

0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporative, actualizata

Fixarea sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente a fost pusa la
dispozitia membrilor consiliului — la sediul societatii — cu cel putin o zi inainte de data fixate pentru

sedinta.

In cursul anului 2018, Consiliul de Administratie al SC Apa Prod SA Deva a emis un numar de 78
de decizii, cele mai importante referindu-se la:

»

>

Propunere privind uniformizarea procentului de facturare a cantitatii de apa uzata
preluata in reteaua de canalizare Aprobare

Aprobare aplicarea procentului la nivelul intregului operator pentru toti utilizatorii(prsoane
fizice si agenti economici) a cantitatii de apa uzata preluata in reteaua de canalizare in
cota procentuala de 100%

Aprobare revizuire a organigramei societatii, stabilirea oportunitatii fiecarui post si pozitia
ierarhica, precum si analiza clara si precisa a necesarului de personal la fiecare sector,
sectie, department, compartiment

Aprobare propunerea de blocare a angajarii de personal pana in momentul in care se va
realiza profit

Aprobare propunere de inghetare a salariilor angajatilor pana in momentul in care
societatea va inregistra, din nou, profit

Aprobare realizare studiu de specialitate privind cota corespunzatoare pierderilor de apa
din sistem, justificate de starea tehnica a acestora

Obiectivele strategice propuse in Planul de administrare al SC Apa Prod SA Deva, pentru anul 2019, se

prezinta astfel:
Programat Realizat
INDICATORI 2019 2019 %
I.LOBIECTIVE
Realizarea cifrei de afaceri 62.655.000 56.215.521 89.72
Asigurarea continuitatii alimentarii cu apa potabila 24 23.08 96.17
II.CRITERII DE PERFORMANTA

Rata profitului net 1.50 0.00 0.00
Rata rentabilitatii exploatarii 2.00 0.00 0.00
Productivitatea muncii 57.000 58.053 101.85




Perioada de recuperare a creantelor 160 68 235.29
Perioada de rambursare a datoriilor 200 106 188.68
Ponderea cheltuielilor cu salariile brute in total

cheltuieli 45 52 86.54

Cheltuieli la 1000 lei venituri 961 1087 88.41

In cursul anului 2019 nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii sau directorii, cu angajatii sau cu
actionarii care detin controlul asupra societatii, sau cu o societate controlata de acestia, conform art.52 din
OUG 109/2011.In ce priveste indicatorii din componenta variabila a administratorilor neexecutivi acestia au
fost astfel indepliniti:

) Realizat
[+)
INDICATORI | Formula de Calcul Programat Realizat % Pondere ponderat
Realizarea
cifrei de Conform BVC 2019 | 62.655.000 | 56.215.521 92.07 0.1000 0.0897
afaceri
Asigurarea
continuitatii .
: g Diagrame
ahmentgru monitorizare 24.00 23.08 93.33 0.2000 0.1923
cu apa
potabila
Rata Profit net x
profitului net | 100/Cifra de afaceri s 804 B:00 9.2000 Ll
I Active
Lichiditatea | ;.\ |ante/Datorii 1.00 0.56 56.00 0.2000 0.1120
curenta
curente
Perioada de | Creante comerciale
recuperare a x 365/Cifra de 160.00 68 235.29 0.1000 0.2353
creantelor afaceri
porioada e | Do (eert
rambur'_s_are crgdite pe t.5.) X 200.00 106 188.68 0.1000 0.1887
a datoriilor 365/Cifra de afaceri
ranut e | e e
satisfactie al s : al 90.00 92.19 102.43 0.1000 0.1024
clientilor chestionare x100
Coeficient global de realizare a obiectivelor si criteriilor de performanta 1.0000 0.9204
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2.PERFORMANTA FINANCIARA S| RAPORTARILE CONTABILE ANUALE

Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din raportarile contabile anuale intocmite de SC
Apa Prod SA Deva.

La intocmirea Raportarii Anuale s-au avut in vedere datele existente in balanta sintetica la 31.12.2019.

Bugetul de venituri si cheltuieli (BVC) al SC Apa Prod SA Deva pentru anul 2019 a fost aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor si de Consiliul Judetean Hunedoara.

Contabilitatea este condusa si organizata la zi, inregistrandu-se cronologic si sistematic toate
documentele aferente anului 2018, conform OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatjile financiare anuale consolidate, modificat si completat prin
ORDINUL nr, 773 din 1 iulie 2015; ORDINUL nr. 1.198 din 30 septembrie 2015; ORDINUL nr. 4.160 din 31
decembrie 2015; ORDINUL nr. 1.938 din 17 august 2016; ORDINUL nr. 166 din 25 ianuarie 2017; ORDINUL nr.
895 din 16 iunie 2017; ORDINUL nr. 2.827 din 30 octombrie 2017.

S-a avut in vedere principiul independentei exercitiului in evidentierea cheltuielilor si veniturilor.

Principalii indicatori economico-financiari ce reflecta activitatea economico-financiara la 31 decembrie
2019 se prezinta astfel:

2.1 Capitalul social

Valoarea capitalului social subscris si varsat la data de 31.12.2019 a fost de 835.310 lei. Capitalul social
subscris si varsat al SC Apa Prod SA Deva este detinut in proportie de 76,8541% de catre Consiliul Judetean
Hunedoara.

2.2 Creante si datorii

Conform datelor inregistrate in evidenta contabila la data de 31.12.2019, creantele societatii sunt
urmatoarele:

Creante
- Creante comerciale  10.936.217 lei
- Alte creante 740.836 lei
Total 11.677.053 lei

Soldul total al creantelor de incasat au scazut de la 12.767.559 lei lei in anul 2018 la 11.677.053 lei in
2019, din care creantele comerciale au scazut de la 10.992.561 lei la 10.936.217 lei la sfarsitul anului

2019.

Datorii
- Sume datorate institutiilor de credit 43.198.967 lei
- Datorii comerciale - furnizori 2.545.534 lei
- Alte datorii, inclusiv fiscale 14.158.118 lei

Total 59.902.619 lei

Soldul datoriilor catre furnizori au scazut de la 4.013.527 la 31.12.2018 la 2.545.534 lei la 31.12.2019, iar
datoriile totale ale societatii au crescut de la 58.606.241 lei la 31.12.2018 la 59.902.619 lei la sfarsitul anului 2019.



Societatea are la sfarsitul anului 2019 o linie de credit de 3.000.000 lei pentru plati curente si doua credite
pe termen lung, creditul KFW de 5.740.000 euro si creditul BERD de 30.000.000 lei.

Fondurile 11D au fost constituite si alimentate conform QUG 198/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare si s-au platit 2452.839 lei rata + dobanda aferenta creditului KfW (program ISPA), 739.330 lei
reprezentand rata + dobanda aferenta programului SAMTID si 4.533.418 lei rata, comisioane si dobanzi aferente
creditului BERD (program POS MEDIU).

2.3.Analiza contului de profit si pierdere

La finele anului 2019 SC APA PROD SA a realizat o pierdere neta de 5.075.829 lei si a realizat o cifra de
afaceri de 56.215.521 lei, mai mare cu 8 % fata de aceeasi perioada a anului 2018.

Contul de profit si pierdere la 31.12.2019 Lei
Venituri din exploatare 60.369.219
Cheltuieli din exploatare 62.460.710
Pierdere din exploatare 2.091.491
Venituri financiare 122.509
Cheltuieli financiare 3.106.847
Pierdere financiara 2.984.338
Venituri totale 60.491.728
Cheltuieli totale 65.567.557
Pierdere bruta 5.075.829
Impozit pe profit 0
Pierdere neta 5.075.829

Avand in vedere datele prezentate mai sus, indicatorii financiari calculati conform Contractului de
Delegare sunt urmatorii:

Indicator Valoare tinta 2019 | Realizat 2019
Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventa (Rata 10 % 9.56 %
Profit) (%)

Lichiditatea curenta >1 0.56
Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) 100 68




Indicatorii manageriali, calculati conform Contractului de Delegare se prezinta astfel:

Indicator Valoare tinta 2019 | Realizat 2019
Populatia deservita pe angajat 310 186.48
Apa nefacturata (%) 38 48.20

Indicatorul managerial Populatia deservita pe angajat, conform formulei de calcul din Contractul de
Delegare, are o valoare de 186.48 locuitori deserviti/angajat, tinta de performanta a acestuia fiind de 310 locuitori
deserviti/angajat.

La 31.12.2019, productia de apa spre distributie a fost de 17.708.462 mc, iar volumul de apa facturat a
fost de 9.173705 mc, indicatorul managerial Apa Nefacturata inregistrand o valoare de 48.20 %, tinta de
performanta a acestui indicator fiind de 38 % pentru anul 2019. Diferenta de 10.20 % se regaseste in apa pentru
consum propriu, apa folosita pentru spalarea retelelor de canalizare, apa folosita pentru dezinfectia retelelor de
distributie precum si in apa pierduta prin golirea conductelor de distributie in vederea realizarii cuplarilor noilor
retele si a noilor bransamente de apa realizate in baza programelor de investiti derulate. '

3.ACTIVITATI OPERATIONALE
3.1 Activitatea de productie si exploatare

In cursul anului 2019, s-au desfasurat activitatile curente de intretinere si exploatare a retelelor de apa si
de canalizare aflate in aria de operare a societatiiin acest sens au avut loc activitati curente de revizii a
echipamentelor si remediere a avariilor atat pe retelele de apa (aductiune si distributie) cat si in reteaua de
canalizare.

Eficienta si eficacitatea activitatii de distributie sunt influentate atat de volumul investitiilor in infrastructura
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare , cat si de nivelul de competenta al personalul de exploatare,
avand totodata principalul impact asupra nivelului pierderilor, precum si asupra numarului de reclamatii formulate
de clienti.

O importanta deosebita revine modalitatii de gestionare operativa a avarillor, aflata din punctul de vedere
al fluxului de solutionare, in aria de competenta atat a Sector de apa —canal, cat a si altor verigi organizatorice,
Sectorul Relatii cu Clientii sau Dispecerat.

3.2 Activitatea de investitii
3.2.1. Investitii finantate de Uniunea Europeana

In anul 2019 SC Apa Prod SA Deva a continuat derularea Proiectului "Sprijin pentru pregatirea aplicatiei
de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata din judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020", finantat de Uniunea Europeana din Fondul de Coeziune,
prin Contractul de Finantare nr. 34/30.03.2017.

In cadrul acestui proiect, in data de 10.04.2017 s-a semnat contractul de servicii ,Asistenta Tehnica
pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020" intre Asocierea formata din

S.C. Interdevelopment SRL Bucuresti si S.C. Tadeco Consulting SRL Bucuresti si Beneficiarul proiectului S.C.
Apa Prod S.A. Deva.

Contractul de servicii se deruleaza in doua etape, dupa cum urmeaza:

> Etapa | - Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020
— valoare fara TVA 5.114.757,91 lei;



> FEtapa Il - Asistenta tehnica pe parcursul executiei lucrarilor, conform Legii 10/1995 cu modificarile si
completarile ulterioare in calitate de Proiectant General — valoare fara TVA 1.995.107,18 lei.

Scopul etapei | a acestui contract este acordarea de sprijin managerial, calificat si eficient necesar
Autoritatii Contractante pentru implementarea cu succes a Proiectului, in conformitate cu prevederile Contractului
de Finantare.

Obiectivul general al Asistentei tehnice in etapa | consta in elaborarea documentatiilor tehnico-
economice necesare pentru continuarea strategiei locale pentru dezvoltarea sectorului de apa si apa uzata, in
vederea atingerii tintelor asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, precum si sprijin
din partea Consultantului Asistenta Tehnica pe parcursul procesului de aprobare a Aplicatiei de Finantare.

Obiectivele specifice ale Asistentei tehnice constau in:

o Pregatirea Aplicatiei de Finantare si a documentelor suport (Studiu de Fezabilitate, Analiza
Institutionala, documentatii aferente procedurii de Evaluare a Impactului asupra Mediului
(EIM) inclusiv documentatile necesare pentru obtinerea avizului Natura 2000 ori a
declaratiilor Natura 2000, Analiza Economica si Financiara inclusiv Analiza Cost Beneficiu in
stransa corelare cu Master Planul revizuit;

e Asigurarea sprijinului necesar pe parcursul evaluarii fezabilitatii proiectului propus (din punct
de vedere tehnic, economic, financiar, mediu, evaluarea riscurilor determinate de schimbarile
climatice, masurilor privind adaptarea la schimbarile climatice si diminuarea efectelor
acestora);

e Realizarea documentatiilor de atribuire pentru contractele de lucrari si contractele de servicii
rezultate din Planul de achizitii care trebuie sa fie parte a Studiului de Fezabilitate, inclusiv
elaborarea proiectelor tehncie la nivel de detalii de executie pentru toate lucrarile care
urmeaza a fi executate in cadrul unor contracte de tip FIDIC Rosu, conformarea cu
prevederile Legii 10/1995 privind calitatea in constructii, respectiv elaborarea documentatiilor
pentru avize, acorduri, autorizatii, documentatii tehnice precum si verificarea tehnica de catre
verificatori tehnici atestati pentru domeniile specifice infrastructurii de mediu-sector apa si
apa uzata;

e Organizarea a cel putin doua seminarii de prezentare a Studiului de Fezabilitate si a
Documentatiilor de atribuire

Stadiul contractului la 31 decembrie 2019

In cursul anului 2019, au fost derulate activitati specifice in etapa de elaborare a documentatiilor suport
aferente Aplicatiei de Finantare pentru ,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din
judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020", respectiv:

e Elaborarea si finalizarea Studiului de Fezabilitate preliminar ;

e Elaborare documentatii care stau la baza stabilirii solutiilor tehnice pentru investitiile propuse in cadrul
SF preliminar, respectiv:

o studii topografice, geotehnice, expertize tehnice pentru structuri si lucrarile hidroedilitare;

o studii hidrogeologice, studii de inundabilitate, studii de tratabilitate si studii privind calitatea
apei potabile;

o studiu privind balanta apei, studiu privind infiltratiile si inspectile CCTV in retelele de
canalizare.

e Elaborare Analiza de optiuni, cu scopul justificarii si alegerii unor solutii tehnico-economice optime in
contextul asigurarii eficientei intre costurile de investitii si costurile de operare ce decurg pentru
fiecare solutie tehnica fezabila ce poate fi adoptata in proiectare;
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Elaborare documentatie pentru obtinerea Certificatului de urbanism nr. 168/19.07.2019.

Strategia de gestionare a namolului in etapa de elaborare SF, a fost actualizatd iar documentatia
aferenta finalizata.

Documentatia privind balanta apei, infiltratiile si inspectile CCTV efectuate in zona Proiectului, a fost
elaborata in versiunea initiala.

Analiza Institutionala, ca parte componentd a Aplicatiei de Finantare, a fost definitivata de Prestator,
in versiunea initiala.

Analiza Cost — Beneficiu a fost initiata in paralel cu Analiza de optiuni;
Activitatea de elaborare documentatii pentru avize, acorduri, autorizatii ;

Pregatirea documentelor suport aferente Aplicatiei de Finantare, respectiv elaborarea Studiului de
fezabilitate complet .

Valoare estimata a investitiilor propuse este de 180.818.346 euro .

Cele mai importante obiective propuse a se realiza sunt: reabilitarea (150km) si extinderea ( 360km) sistemelor
de alimentare cu apa , reabilitarea ( 50km) si extinderea ( 60km) sistemelor de canalizare, extinderea sistemului
SCADA regional, dotarea laboratoarelor, achizitia de utilaje, echipamente si sisteme moderne de inregistrare a
consumului de apa.

3.2.2. Investitii realizate de UAT-uri preluate in administrare si intretinere

In cursul anului 2019, SC Apa Prod SA Deva a preluat in administrare si intretinere, de la U.A.T -urile
membre ADI, obiective de investitii in infrastructura de alimentare cu apa si canalizare in valoare totala de
4.619.762,09 lei, dupa cum urmeaza

- Retea apa zona Sitului Industrial Hunedoara: 1,078 km;

- Extindere retea de alimentare cu apa potabila — zona Archia spre imobilul 11 B: 0,180 km;

- Statia de epurare din Teliucu Inferior;

- Extindere retea de apa strada Ciocarliei, oras Simeria: 0,330 km;

- Extindere retea de apa sat Saulesti, oras Simeria: 0,105 km;

- Lucrari de canalizare menajera, strada Traian, oras Simeria: 0,345 km;

- Alimentare cu apa (0,289 km) si canalizare (0,418 km) str. Hortensiei, din municipiul Deva,

- Extindere retele apa potabila in localitatea Mintia, strada Matei Corvin, comuna Vetel: 0,468 km;

- Extindere retele apa (0,158 km) si canalizare ( 0,198 km), bransament apa si record canalizare cimitir,
strada Pr. Nistor Socaciu, oras Simeria;

- Extindere retea apa ( 0,190 km) si retea canalizare menajera ( 0,203 km), strada Preot Nistor Socaciu,
oras Simeria;

- Alimentare cu apa sat Stanija, comuna Buces: 4,143 km , 1 statie de tratare , 1 rezervor.

4. Executia contractului de mandat

Contractul de mandat al directorului general are ca obiect organizarea, conducerea si gestionarea

activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si managementului operational al productiei
pe baza unor obiective si oriterii de performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

Indicatorii de performanta din contractul de mandat al directorului general au fost realizati in anul 2019 dupa cum

urmeaza:



2019

INDICATORI
Programat 2019 Realizat 2019 | 9% | rogramat ) Realizat
ponderat | ponderat
1.OBIECTIVE
Realizarea cifrei de afaceri 62.655.000 56.215.521 89.72 | 0.1000 0.0897
Asigurarea continuitatii alimentarii
cu apa potabila 24 23.08 96.17 0.2000 0.1923
II.CRITERII DE PERFORMANTA

Rata profitului net 1.50 0.00 0.00 0.0000 0.0000
Rata rentabilitatii exploatarii 2.00 0.00 0.00 0.0000 | 0.0000
Productivitatea muncii 57.000 58.063 101.85 | 0.1500 0.1528
Perioada de recuperare a
creantelor 160 68 23529 | 0.0500 0.1176
Perioada de rambursare a
datoriilor 200 106 188.68 |  0.1000 0.1887
Ponderea cheltuielilor cu salariile
brute in total cheltuieli 45 92 86.54 0.1500 0.1298
Cheltuieli la 1000 lei venituri 961 1.087 88.41 0.1000 0.0884
Coeficient global de realizare a obiectivelor si criteriilor de performanta 1.000

5. Obiective indeplinite in anul 2019

Dezvoltarea activitatii in anul 2018 a avut in vedere trei directii strategice:

e Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare;
Extinderea ariei de operare si in alte unitati administrativ teritoriale
Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor operatorului.

Prin modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare s-a urmarit:

Imbunatatirea parametrilor de functionare si reducerea pierderilor de apa;

Reabilitarea/inlocuirea retelelor si echipamentelor cu durata de exploatare depasita;
Retehnologizarea pentru eficientizarea functionarii si a managementului operational;
Reducerea costurilor de exploatare.

0.9594

Extinderea ariei de operare a fost si va continua sa fie analizata in detaliu de catre conducerea societatii, iar

strategia de extindere pe termen scurt si mediu a fost continuata si in anul 2020.

Masuri luate in anul 2019 pentru reducerea pierderii contabile:
1.Uniformizarea procentului privind cantitatea de apa uzata preluata in reteaua de canalizare

2.Modificarea pretului pentru apa potabila si a tarifului pentru canalizare — epurare

3.Revizuirea Organigramei,Blocarea angajarii de personal si Inghetarea salariilor

4.Cresterea gradului de incasare a productiei facturate

5.Urmarirea si reducerea cheltuielilor

6.Realizarea unui studiu de specialitate privind cota corespunzatoare pierderilor de apa din sistem
/. Eficientizarea sistemului si reducerea consumului de energie electrica; Scaderea cantitatii de apa
neaducatoare de venit si reducerea pierderilor in sistemul de distributie
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8.Modificarea pretului pentru apa potabila furnizata catre Complexul Energetic Hunedoara — Sucursala
Electrocentrale Deva

9.Actualizarea suprafetelor pe baza carora se factureaza cantitatile de apa meteorica preluata de reteaua
de canalizare

Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor a continuat in 2020 cu:

o Furnizarea serviciilor la nivel regional si folosirea sistemelor integrate care au dus la reducerea risipei de
apa, promovarea conservarii resurselor, minimizarea investitiilor si protectia surselor de apa;

o Cresterea capacitatii de pregatire si implementare a proiectelor de investiti de dimensiuni mari si
organizate regional

e Imbunatatirea calitatii serviciilor funizate, a relatiei cu clientii si a perceptiei acestora privind operatorul;

e Implementarea de economii de scara cu impact asupra eficientizarii anumitor categorii de costuri:
centralizarea activitatii de facturare si managementul financiar, unitatea de implementare a proiectului la
nivel central, managementul laboratoarelor la nivel centralizat, etc.

APAPROD S.A.

Badea Puiu Adrian

Pregedinte al Consiliului de Adrps
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